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8§ 66

Motets Oppnande
Né&mndens ordférande Bertil Kinnunen (S) forklarar motet 6ppnat.

§67

Faststéllelse av foredragningslista for sammantrader
Anmalan av Ovriga fragor:

Beslut
Varuférsorjningsndmnden faststaller forslag till foredragningslista fér sammantréadet.

Arende
Ordforande Bertil Kinnunen (S) har lagt fram ett forslag till foredragningslistan for
sammantrédet.

§ 68

Val av justerare
Varuforsérjningsndmnden utser Tommy Levinsson (S) att jamte ordférande Bertil Kinnunen
(S) justera dagens protokoll.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsdrende

§69

Styrkort ar 2016

Forslag till beslut
Varuforsorjningsnamnden beslutade att faststélla forslaget pa balanserat styrkort for ar 2016.

Arendet

Landstinget i Uppsala har arbetat med balanserade styrkort som metod for att styra
verksamheterna. Forvaltningen har gemensamt tagit fram forslag till styrkort for ar 2016 som
ar utformat enligt landstingets anvisningar.

Bilaga § 69
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Landstinget i Uppsala lan
Varuforsorjningsnamndens Styrkort 2016

mVaruférsorjningsndmnden bidrar | = Kvalitet genom 1. Resultatet av 2016 ars NKI ska vara hogre | 1. Handlingsplan utifrn 2015 &rs NKI, utarbetas och
g o | till en god hélsa och livskvalitet. - God tillganglighet an utfall i 2015 ars NKI. genomfors.
©5 - Hog sakerhet
8 X
£5
=
= Varuférsérjningsndmnden har | = Effektiv ekonomistyrning 1. Totalkostnad i forhallande till total 1. Léagre logistikkostnader genom okade leveranser
en god hushallning som ger = Verksamheter som bedrivs produktion ar samma eller lagre 4n féregdende | mellan kund och leverantor pé ej lagerforda produkter
utrymme for langsiktig effektivt inom givna ekonomiska | &r inom logistikdelen. genom utveckling i direktleverantdrsflédet.
g utveckling. ramar 2. Minst 95 % av verksamhetens intakter och | 2. Noggrann kontering av intakter och kostnader pa
o kostnader redovisas dar de genereras. Varuférsérjningsnamndens ansvarsomréaden.
IS 3. Resultatet skall rymmas inom 3. Inkép och investeringar sker i samrad med
w verksamhetens budget vid arshokslutet. ekonomichef for att kontrollera att dessa ryms inom
befintlig budget.
= Produktionsplanering 1. Folja framtagen produktionsplan i 1. Félja upp och upprétta underliggande tidsplaner for
= Varuforsorjningsnamndens = Helhetssyn pa fléden och upphandlingsarbetet. varje enskild upphandling
5 verksamhet ar effektiv och samverkan 2. Faststalla processhandbok under 2016. 2. Faststalla och implementera respektive process.
v levererar med god kvalitet. = Kvalitetsutvecklingsarbete 3. Inférande av kategoristyrningsmodell under | 3. Faststélla rutiner och mallar avseende
'§ 2016. kategoristyrning.
a
= Varufdrsorjningsnamnden ar = Forskning och utveckling starks | 1. Inférande av kategoristyrningsmodell. 1. Faststélla rutiner och mallar avseende
@ innovativ och ligger steget fore. inom strategiska omréaden kategoristyrning
= = Kunskapsstyrning tillampas 2. Utdka landstingens bestéllarstod med
£ avtalade artiklar fran nuvarande niva med 2. Utveckla arbetet med prislistor i samband med
£ minst 25 %. inférande av gemensam leverantorsportal mot avtalade
leverantorer.
= Varuforsorjningsnamnden ar en |= Rétt kompetens 1. Fardigstalld kompetensutvecklingsplan 1. Kompetensutvecklingsplan utifrén inventering av
attraktiv arbetsgivare for = Engagerade medarbetare som under 2016. kategorikompetensen.
nuvarande och framtida trivs med sitt arbete 2 Hallbart medarbetarengagemang (HME) har | 2. Uppféljning och aktiviteter kring resultat av tidigare
‘i(; medarbetare. = Tydliga och kommunikativa oOkat jamfort med tidigare métning. HME-métning.
ot chefer 3. Inventering av samtliga chefers genomférda
g = Varuforsdrjningsndmndens = Chefsuppdragen ar etablerade och | 3. Samtliga chefer ska ha genomgatt for chefsutbildningar.
3 medarbetare &r ansvarstagande andelen chefer som har ett tydligt | chefen relevant LUL chefsutbildning.
= och har verksamhet, kvalitet och | chefsuppdrag &r 100 procent. 4. Plan for att attrahera, rekrytera, behalla, utveckla
resultat i fokus. 4. Samtliga medarbetare ska ges mojlighet till | medarbetare.
kompetensutveckling inom sitt omrade.
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8§70
Budget — logistik 2016

Forslag till beslut
Varuforsorjningsndmnden beslutade att faststélla budget enligt uppréttat forslag.

Arendet
Ekonomichefen redovisade ett forslag pa faststalld budget for logistik ar 2016.

Bilaga § 70
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TKr BUDGET LOGISTIK-2016

Arskostnad Log 2016 Prognos Log 2015

C-Lan 13 800 14 100

U-Lan 6 900 7 100

W-Lan 8 900 9 200

T-Lan 9 000 9 300

D-Lan 7 600 7 900

Summa: 46 200 47 600

Logistik/kostnader Totalt Distr/kostnad

Trsp/kostnader 8 200(Lager Anskaffning
Kassationer 1 600 6,20 19,20
Prisdiffar/NYO 1 700

Lager 29 000

Anskaffning 5700

Summa: 46 200

Varuvarden Lager Anskaffning Totalt

Uppsala 151 600 8 800 160 400
Vastmanland 62 100 4 000 66 100
Dalarna 87 200 6 400 93 600
Orebro 90 800 5 300 96 100
Sdérmland 69 200 5200 74 400
Summa: 460 900 29 700 490 600
Kommentar :

Budgeten ar beraknad pa ett oférandrat varuflode fran foregaende ar.

Berth Axelsson
Ekonomichef
Varuférsérjningen

Bilaga § 70
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§71

Projekt sjukvardslogistik

Forslag till beslut
Varuforsorjningsndmnden beslutade att forvaltningen arbetar vidare enligt redovisade
inriktning.

Arendet

N&mnden har i ett tidigare beslutat gett forvaltningen uppdraget att utreda hur
sjukvardslogistiken skall 16sas efter att nuvarande avtal l6pt ut. Forvaltningen har arbetat fram
ett forslag pa hur projektet skall genomforas och inriktning.

Bilaga § 71
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Bilaga § 71

Samverkan mellan landstingen i Dalarna,

EﬁRUFORSORJN]NGET\JJ Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Trebro.

Utredning av Varuforsorjningens framtida driftsform

1 Bakgrund
1.1 Nuvarande avtal

Avtalet med Mediq ar forlangt t o m 2017-05-31. Avtalet kan med oférandrade villkor férlangas arsvis
fram till 2019-05-31.

Mediq signalerar pa olika satt om att Ionsamheten fér deras verksamhet ar svag. Foretagets
ersattning (prispaslag) ar cirka 6,5 % pa det lagerlagda varuflédet (450 mnkr/ar) och 19,2% pa
anskaffningsflédet (30 mnkr/ar) exklusive transporter (7,7 mnkr/ar). De samverkande landstingen
inom Varuforsorjningen har genom nuvarande avtal en lagre totalkostnad for logistiktjansten,
jamforbart med liknande verksamheter som exempelvis Stockholm och Skane.

Upphandlingen for ett avtal efter maj 2019 bor normalt paborjas under varen 2017. Med anledning
av komplexiteten kring forsérjningen av forbrukningsartiklar dr det angelaget att arbetet med en
oversyn inleds redan nu for att ha en beredskap for alla eventualiteters skull. Férberedelserna kan
ocksa av andra upphandlingsskal behéva starta lang tid i férvag, den forra upphandlingen tog tre ar
att genomfora.

1.2 Modell

Den distributionsmodell, fran varuleverantor till slutférbrukare, som ar gallande for
femkloverlandstingen har funnits i mer an 15 ar. Det finns ett behov av att se 6ver modellen och
planera for en varuforsérjning som ska vara i drift fran 2019 till formodligen 2026.

1.3 Driftsform

VFEN har begart en forutsattningslos analys av framtida driftsformer for varuférsorjningen.
Konsekvenser av att franga nuvarande tredjepartsdistributionsldsning (3PL) till en grossistlosning
eller till ett 6vertagande av verksamheten i egen regi ska utredas. En ny driftsform kommer att
paverka VF:s arbete och organisation, vilket ocksa maste beaktas i en utredning.

Oavsett val av driftsform kommer kostnaden fér verksamheten med all sannolikhet att bli vasentligt
hogre an nuvarande, med tanke pa prisldget i innevarande avtal. Detta ar ocksa en anledning till att i
god tid borja 6versynen.



2 Oversyn

En 6versyn ska leda till en alltmer kostnadseffektiv, leveranssdker och hallbar distribution av ett
varusortiment som motsvarar slutanvandarnas behov. Sarskild beaktning ska ges till en minimering
av koldioxidutslapp i den framtida distributionslésningen, bade vad det galler valet av transportsatt,
men dven varulagrets geografiska placering.

2.1 Modell

Kartlaggning av vilket behov av logistiktjanst som finns i de enskilda landstingen for att sedan utreda
driftsformalternativen.

Utse arbetsgrupp med deltagande fran samtliga landsting.

Benchmark VGR/Sthim/Skane m fl. industriféretag etc.

Varufloden

- Kartlagg floden via 3PL och direkt kund samt Lt:s egna floden

- Minimera hantering
- Minska ledtider

- Bestam grans for extern — intern hantering
Balans hur mycket jobb inom sjukhuset och utanfor sjukhuset
Upphandla tjanst till godsmottagning eller till slutanvandare

Informationsfloden

- Forbattra informationssystem

- Leveransplaner som alternativ till order

- Sparbara godsfloéden

- Nya eller fasta artikelnummer

- Forenkla bestéllning/inleverans genom streckkodsavlasning

Betalningsfléden
- Distributér ®Varufoérsorjningen, Distributor = Lt
Sortiment
- Ratt produktmix
Fanga upp varubehovet i varje Lt, dven lokala sidosortiment foér att komplettera VF:s
upphandlade sortiment.
- Framtida sortimentsfloden

Via distributor
Direkt fran leverantor/tillverkare



2.2 Driftsform

| vilken driftsform nar vi lagsta totalkostnad?
- Distributér 3PL, egen upphandling, egna produktspecialister
- Grossist, extern upphandling, extern produktspecialist
- Egen regi, underavdelning till Varufoérsorjningen, eller bestallarutforarorganisation.
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§72

Miljomal ar 2016

Forslag till beslut

Varuforsorjningsnamnden beslutade att godkéanna framlagt forslag pa 2016 ars miljomal
enligt det reviderade forslaget.

Arendet

Varuforsorjningen ar enligt reglementet bundna till vardlandstingets policys och
styrdokument. Landstinget i Uppsala har beslutat om miljomal. Forvaltningen har i
miljonatverket diskuterat miljomalen och lamnar forslag till miljomal for ar 2016.

Bilaga § 72
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Galler for : Handléggare Dokumentnr: Dokumentnamn:
Varuférsorjningen Katharina Hogdin VF 5.2 Miljé och handlingsplan
LUL miljomal Miljomal Varuférsérjningen 2016 Méatetal Atgéarder 2016
Transporter
Koldioxidutslappen fran resor |Medverka till att malet uppfylls av Kg CO, Informera om projekt som uppmuntrar
till och frén arbetet vara 4 férvaltningens anstéllda. medarbetare att cykla, aka kollektivt eller
procent lagre per anstalld, i samaka till arbetsplatsen genom:
jamforelse med &r 2014. subventionerat UL-kort genom Lul, Testresenar-
projekt.
Koldioxidutslappen fran Ingen 6kning av utslappen av CO, fran Kg CO, Informera om den reviderade resepolicyn.
tjansteresor vara 10 procent varuforsoérningens totala tjansteresor 2016
lagre per anstalld, i jamforelse  |jamfort med 2015.
med ar 2015.
Forbrukningsmaterial
Anvandningen av Medverka till att uppfylla LUL’s miljomal. |Genomfort: Verka for att LUL uppnar forbrukningsmalet tex
forbrukningsvaror pa Ja/Nej genom att ta fram statistik, produktinformation
landstingets minskningslista och upplysa om ev upphandlade alternativ.
minskat med 15 procent, i
iamforelse med &r 2014.
Kemikalier
Anvandningen av Maximalt 6% av alla upphandlade produkter|% av Krav p& materialinnehall stalls i alla relevanta
forbrukningsartiklar med som finns p& Mediq innehaller PVC med upphandlade |upphandlingar.
ftalatinnehall ska ha minskat ftalater. PVvC
med 20 procent, i jamférelse innehdllande  |Forekomst av PVC och ftalater i upphandlade
med 2014. produkter produkter registreras i VF’s elektroniska katalog.
Ovrigt
Folja upp stallda miljokrav i tva av Genomfort: Ta fram rutiner for uppféljning av Miljokrav
Varuférsorjningens upphandlingar under | Ja/Nej under pagdende avtal och ett for
2016. Varuférsorjningen standardiserat
uppféljningsformular.
Folj upp ett urval av miljokrav i tv&
upphandlingar under 2016.
Utreda mojligheten att ta fram en Genomfort: Utreda om Varuférsérjningen kan ta fram en
avvecklingslista for miljo-och halsofarliga | Ja/Nej avvecklingslista fér miljo-och halsofarliga

kemikalier i varor och férbrukningsartiklar.

kemikalier i varor och férbrukningsartiklar.
Utreda hur en sadan lista ska vara utformad
och hur den ska anvéndas i Varuférsorjningens
upphandlingar.

Bilaga § 72
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8§73

Kommunikation

Forslag till beslut
Varuforsorjningsndmnden beslutade att godkanna inriktningen.

Arendet

Forvaltningen hade i uppdrag att arbeta fram en kommunikationsplan. I samklang med
kommunikationsenheten har tre vardeord mejslats fram. Véardeskapande — Ratt kvalitet —
"Serviceminded”. Dessa ord star for forhallningsattet som skall genomsyra forvaltningens
arbete.

Bilaga § 73 a-d
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\ Ny hemsida till Varuforsorjningen

= Forstudie tillsammans med webbyran Mogul (avtalade via
landstinget Uppsala)

= Genomfors december 2015-februari 2016
= Projektledare ar Lisa Palo och Hakan Haggstrom
= Kostnad 84 800 kr exkl moms

. -1
EARUFORSORJMNGET:LI



\ FOrstudien

= Forstudien bygger pa

= workshop med deltagare fran Varuforsoérjningen (projektgruppen for nya
hemsidan)

= workshop med vara prioriterade malgrupper
= enkat till prioriterade malgrupper

= Forstudien ska leverera

= Rapport dar vara dvergripande mal med webbplatsen samt vara mest
prioriterade malgrupper och deras behov finns definierade

= Klickbar prototyp for webbplatsens logiska och grafiska design

. -1
EARUFORSORJMNGET:IJ



'Nasta steg

= Utifran forstudien tas beslut om hur vi gar vidare med var nya
hemsida
= Alternativ 1 ar att fortsatta arbeta med Mogul
= Alternativ 2 ar att ta in fler offerter med forstudien som kravspecifikation

. -1
EARUFORSORJMNGET:IJ
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Forstudie ny webbplats f6r Varuforsorjningen
Projektuppligg
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1 Sammanfattning av forslaget

Mogul har hir nojet att presentera uppldgg och plan for en forstudie géllande en ny webbplats
for Varuforsorjningen.

Forstudien kommer att leverera en kravspecifikation samt en interaktionsdesign for
prioriterade delar av en ny webbplats fér Varuforsorjningen i form av en klickbar prototyp.
Leveransen omfattar ocksé ett 16sningsforslag for hur en 16sning bér implementeras pé
EPiServer.

Forstudiens leverans r tillrdcklig for att ett implementationsprojekt kan offereras och startas.

2 Kontaktuppgifter

Varuforsorjningen

754 50 Uppsala Lisa Palo
018-611 66 94
Lisa.Palo@lul.se

Mogul

Hudiksvallsgatan 4 Ola Persson

113 30 Stockholm 0702 65 57 16

Ola.Persson@Mogul.com
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Innehallsférteckning

6.1
6.2

Sammanfattning av forslaget.........ccocmveviiivn e 2
o]0k 2= 1a AT o e 1 1= SRR PPRRN 2
BaKgrund.......coeiiveiiiiniieni st s s s s s 4
[ T T=1 AT o o1 - T [« [ S SO 4
L0 71111 1111113 Vo OSSP 5
Leveranser fran fOrstudien ..........ccocccvninnnnnnsr s 5
FOrstudiErapPOren ......cooo i et eara e 6
Den klickbara prototypen ... 6
Lo TTY = T i 1T T - T SR 6
Tidplan for Projektet .. ... e e e e e 7
L= P 8

Page 3



3 Bakgrund

Varuforsorjningen har idag en befintlig webbplats som #r en egenutvecklad HTML-16sning
som integrerar med Access-databaser for produkter, avtal mm.

Losningen har utvecklats i flera generationer av en och samma resurs och det 4r endast den
personen som har kompetens att forvalta, vidareutveckla och supporta 16sningen.
Varuforsdrjningens webbplats upplever idag problem med moderna webblésare som visar
sidan lite konstigt: Varuforsorjningen har dérfor behov av att modernisera 16sningen och ta
fram en mer modern webb som ir enklare att publicera information, underhélla, forvalta samt
ocksé fungera med moderna webbldsare och mobila enheter samt anvénder EPiServer.

Ett sadant omtag kan delas upp i tvé delar: forst en forstudie/designprojekt och sedan ett
implementationsprojekt dér sjdlva webbplatsen utvecklas.

Mogul har hér nojet att presentera forstudieuppligget.

Nér forstudien dr levererad kan ett estimat for implementationsprojektet tas fram, varpa
VarufSrsdrjningen kan ta ett beslut kring huruvida detta kan starta eller e;j.

4 Projektupplagg

Moguls forslag bygger pa att forstudien utfors som ett delat projekt mellan Varuforsorjningen
och Mogul. Under forstudien kommer ca tvé workshops och ca fyra arbetsméten med
deltagare badde frdn Mogul och Varuforsorjningen att genomforas. Dessa workshops kommer
att bokas innan projektet paborjas. Det dr viktigt att relevanta personer fran bdde Mogul och
Varuforsorjningen deltar.

For att maximera projektets utkomst och effektivitet &r det &dven viktigt att nyckelpersoner
frdn Varuforsorjningen ér tillgdngliga och kan svara pé frdgor utanfor de planerade motena
inom rimlig tid. Nér forstudien &r levererad far Varuforsorjningen hela leveransen som ett
paket.

MOGUL

ADDNGUL GRULE
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5 Omfattning

Forstudien ska omfatta krav och behov pa Varufrsérjningens nya publika webbplats. For att
arbetet ska gé snabbt och kostnadseffektivt skall Varuforsorjningen kunna prioritera och
avgrdnsa omfattningen bade pa forstudien och implementationen.

Uppskattade moment och tider:

Verksamhetsmal . . 4

Intervjuer med nyckelpersoner

Syftet med systemet | Anysndarobservationer

Anyﬁndarbehov . 4
Effektmaiskartlaggning

Definiera anvandarscenarios

16

Innehall som

anvandaren behover lnfénnationéinvehtering : 'm 8

Informationsarkitektur 20

lnformatiori's‘dééigﬁ . L

Hur
anvéndargrénssnittet fee-
utformas G

rafisk Desi‘g n
Anviéndartester
Tekniska mojligheter ke

Hur systemet & | Plattformsval

Interaktionsdesign 24

uppbyggt : :
PPVES Integrationer & systemsamband
Losningsférslag v . 16
Kravlista forberedd forprojekt |
Forutsattningar for

att ralisera Tidsuegskattning
Pro[ektElanérlng .

Summa

100

6 Leveranser fran forstudien

Forstudien kommer att utmynna i tvd huvudsakliga leveranser.

e Forstudierapport som beskriver
o De overgripande verksamhetsméalen med webbplatsen
o Webbplatsens mest prioriterade anvéndargrupper och huvudsakliga behov
o Losningsforslag

e Kilickbar prototyp for webbplatsens logiska och grafiska design som inkluderar
o Webbplatsens huvudnavigation

Page 5




o 3 klickstigar som beskriver webbplatsens mest vérdefulla funktioner och
innehall frén slutanvéndarperspektivet

6.1 Foérstudierapporten

Forstudierapporten kommer att levereras som en .pdf-fil och innehaller insikter och beslut
fran forstudien samt den klickbara prototypen som levereras utanfor rapportdokumentet.

Rapporten kommer kortfattat att summera de huvudsakliga verksamhetsméalen med
webbplatsen, for senare anvdndning i implementationsprojektet. Det rekommenderas att klart
och tydligt kommunicera verksamhetsmélen till implementationsprojektteamet, eftersom en
god forstaelse for orsakerna till varfor man bygger en ny webbplats sékerstiller ett effektivare
utvecklingsarbete.

Rapporten kommer ocksa beskriva webbplatsens prioriterade anvéndare och deras frimsta
behov.

I rapporten finns dven 18sningsforslag for implementationsprojektet pd EPiServer.

6.2 Den klickbara prototypen

Interaktionsdesignen och den grafiska designen levereras som en prototyp, skapad med
tradmodellsverktyget Axure. Prototypen publiceras p& en webbsida som bara r tillgénglig for
relevanta personer hos Varuforsorjningen. Den levereras dven som fil.

Interaktionsdesign

Interaktionsdesignen levereras i form av en klickbar prototyp, i vilken det &r mdjligt att
navigera mellan de ingdende sidorna i webbplatsen. Interaktionsdesignen kommer att ticka in
tre scenarier/klickstigar som beskriver de mest vérdefulla funktionerna och innehallet i
webbplatsen frén anvéndarperspektivet.

Mogul kommer i “Powerpoint-format” att presentera ett initialt forslag pa interaktionsdesign i
ett forsta mote. Varuforsdrjningen kommenterar pé detta forslag varpd Mogul justerar
interaktionsdesignen, vilken presenteras i ett andra méte, denna géng implementerad i
prototypform.

7 Forutséttningar

Innan forstudien paborjas ska Varuforsdrjningen, i den mén det dr maojligt, forse Mogul med

tillganglig information som &r relevant med avseende pd webbplatsens grafiska design sdsom
grafisk manual, logotyper (av olika storlekar och versioner) och Gvrigt material som visar pa

Varufsrsérjningens digitala identitet, savil som exempel pa tryckt material.

Om sédan finns, nskar Mogul f2 tillgéng till information géllande Varuforsrjningens
malséttningar och behov i relation till verksamhetsmal och kommunikation. Ju mer relevant
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information vi kan f3 tillgang till, desto mer effektiva kommer de workshops som genomfors
att bli. Mogul dnskar att fa tillgang till detta material senast tre arbetsdagar fore den forsta
workshopen, for att ha tillrdckligt med tid for forberedelser.

8 Tidplan fér projektet

Vi kommer att inleda forstudien med att genomftra workshops.

1=

Den forsta workshopen kommer att behandla Varuforsorjningens verksamhetsmél
samt identifiera anvéndare och deras huvudsakliga behov.

Den andra workshopen kommer att utvérdera vilka strukturer/funktioner och vilken
information som webbplatsen kommer att kréva.

Utdver de initiala workshops som genomfdrs, kommer vi dessutom att ha ndgra statusméten.

Statusmdéte 1: Presentation av workshops samt och utkast interaktionsdesign
Statusméte 2: Presentation av omarbetad interaktionsdesign

Statusméte 3: Presentation av omarbetad interaktionsdesign (efter fordndringar frén
statusmote 2)

Statusmote 4 & presentation av slutrapporten: Presentation av omarbetad
interaktionsdesign tekniska krav och behov samt och presentation av hela
forstudierapporten.

Utdver de workshops och méten som redan dr kéinda, kan andra moten och samtal hallas vid
behov. Det huvudsakliga arbetet utfors dock av Mogul mellan workshops och méten. Detta
arbete utgdrs av analys av det material vi fir frén Varuforsorjningen, samt framtagandet av de
leveranser som beskrivs i sektion 6.
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Prelimindr tidplan

1 V2 V3 va V5 V6
Aktiviteter v
mtwtfmtwtfmtwtfimtwt fimtwt fimtwtf

Infedande telefonmote

Férberedelser inforworkshop 1

Workshop 1 - projektets évergripande malsattning och anvindarbehov
Sammianstalining avworkshop1
Workshop 2 - information ochfunktionalitet

Sammanstalining.avworkshops, utkast till logisk design (ppt)

Mbte 1 -Presentation avmal, behoy, personas och interaktionsdesign

Bearbeta logisk design'(prototyp)
Mote 2 - Presentation avomarbetad interaktionsdesign, mote om integration
Producera utkasttill grafisk design {look &feel, ps)

Dokumentera loshingsforslag

Mbote 3 - Presentation av férsta utkast till grafisk design

Bearbeta grafisk design{prototyp)

Sammanstaiining avforstudierapport

Mote 4-Presentation av bearbetad grafisk design & forstudierapport

V1 dr startveckan och vilken vecka starten sker bestims gemensamt mellan Mogul och Varuforsorjningen

Ovanstaende ir en prelimindr tidplan for projektet och beslutas i samrdd mellan
Varuforsorjningen och Mogul nér projektet startar. Projektplanen bygger pd att
Varuforsdrjningens projektgrupp kan vara tillgidnglig enligt planen ovan.

9 Priser

Mogul debitera projektet pa lopande rikning enligt géllande ramavtal mellan Mogul och
Landstinget i Uppsala, for nérvarande 4r det 848:-/tim exkl moms.

Med vinlig hélsning

Ola Persson

MOGUIL
it

ALLINOUL QR
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Samverkan mellan landstingen i Dalarnag,
Sérmland, Uppsala, Véstmanland och Orebro.
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Varuforsorjningens
vardegrund
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Kreativt avbrott



.y -1
IEIARUFORSORJNINGEI\_IJ

Vardegrund

e Gemensamt forhallningssatt, ”vi’-kansla
e Grund for det dagliga arbetet

e VVagledning for bemotande

« Allas ansvar att ’leva” vardegrunden

e Trovardig



—
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Vardeskapande

effektivitet, innovativ, den goda affaren, aggregerad
kOpkraft

Vi jobbar med ordet vardeskapande genom att ha ett
gemensamt arbetssatt dar vi arbetar standardiserat och
processorienterat

Vi anvander oss av gemensamma mallar och dokument

Vi planerar var verksamhet och arbetar kontinuerligt for att
effektivisera vart arbete genom t.ex. videomoten istallet for
fysiska moten och genom att skala av "onodiga” uppgifter

Vi arbetar utifran en tydlig kommunikationsstrategi for att
synligg0Ora hur vi bidrar till en battre och mer kostnadseffektiv
vard i landstingen.

Vi agerar affarsmassigt i alla situationer och ska satta laget fore
jaget
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Vardeskapande

e | upphandlingar ser vi till
hela affaren, inte bara
den specifika produkten

e Genom att samverka kan
vi sanka kostnaderna utan
att sanka kvalitén

« Vi blir en starkare kund
gentemot leverantOrer
och far stérre makt att
paverka
produktutveckling (pris,
kvalitet, miljG, innovation)

< Vi Dblir en viktigare kund att
leverera till aven vid
problem.

e Tillsammans ar vi starka!
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Ratt kvalitet

vardens samlade behov, lagsta
totalkvalitetskostnad

Ratt kvalitet for oss ar produkter som fungerar |
varden fran tillverkning till sopa.



.y -1
IEIARUFORSORJNINGEI\_IJ

Ratt kvalitet

e FOr att beskriva ratt kvalitet for vara kunder ska vi
ta fram en folder/ha information pa nya
hemsidan kring hur vi arbetar fram vad som ar
ratt kvalitet tillsammans med representanter fran
varden

e Viska ocksa visa pa goda/daliga exempel fran
upphandlingar.

« Ratt kvalitet ar olika fran upphandling till
upphandling sa det gar inte att beskriva kort
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Pa var nya hemsida kan vi visa upp vad vi menar
med ratt kvalitet med praktiska exempel fran var
vardag i ett bildspel eller en film. Vi kan visa pa
vinsterna med att ga ihop flera landsting (storre
InkOpsvolym=lagre kostnader).
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Serviceminded

affarsmassighet, respekt, goda relationer, attraktiv
arbetsgivare

e Ordet "Serviceminded” betyder for oss pa
Varuforsorjningen att vi ska finnas tillgangliga pa
mail och telefon och bemota vara kunder pa ett
trevligt satt

e Alla kunder ska behandlas lika

e Viska ge kunden aterkoppling och inte slussa
runt dem till olika stallen

« Vi kommer alltid forberedda till moten och
upptrader professionellt och respektfullt



.y -1
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= FOr att visa upp ”Serviceminded” pa nya hemsidan sa ska
hemsidan vara enkel att hitta pa. Hemsidan ska guida
besokaren ratt

- Viska besvara de flesta fragor som en kund kan ha via

hemsidan. Det kan vi t.ex. géra genom Fragor och svarr,
aktuella handelser och en superbra sbkmotor
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Forslag till vardegrund

Vardeskapande — effektivitet, innovativ, den goda afféren, aggregerad kopkraft

Vi jobbar med ordet vardeskapande genom att ha ett gemensamt arbetssatt dar vi arbetar
standardiserat och processorienterat. Vi anviander oss av gemensamma mallar och dokument. Vi
planerar var verksamhet och arbetar kontinuerligt for att effektivisera vart arbete genom t.ex.
videomoten istallet for fysiska moten och skala av ”“onddiga” uppgifter.

Vi arbetar utifran en tydlig kommunikationsstrategi for att synliggora hur vi bidrar till en battre och
mer kostnadseffektiv vard i landstingen.

Vi agerar affarsmassigt i alla situationer och ska satta laget fore jaget.

| upphandlingar ser vi till hela affaren, inte bara den specifika produkten. Genom att samverka kan vi
sdnka kostnaderna utan att sanka kvalitén. Vi blir en starkare kund gentemot leverantorer och far
storre makt att paverka produktutveckling (pris, kvalitet, miljo, innovation). Vi blir en viktigare kund
att leverera till dven vid problem. Tillsammans ar vi starka! (Det har kan illustreras pa hemsidan med
en bild av en Finlandsfirja respektive roddbat pa vag till Aland — vilken vill du sitta i? Den stora
trygga, stabila som klarar av vagor och vind, eller den lilla ostabila baten som riskerar att kantra nar
vinden blaseri?)

Ré&tt kvalitet — vardens samlade behov, ldgsta totalkvalitetskostnad

Réatt kvalitet for oss ar produkter som fungerar i varden fran tillverkning till sopa.

For att beskriva ratt kvalitet for vara kunder ska vi ta fram en folder/ha information pa nya hemsidan
kring hur vi arbetar fram vad som &r ratt kvalitet tillsammans med representanter fran varden. Vi ska
ocksa visa pa goda/daliga exempel fran upphandlingar. Ratt kvalitet &r olika fran upphandlingar till
upphandlingar sa det gar inte att beskriva kort.

Pa var nya hemsida kan vi visa upp vad vi menar med réatt kvalitet med praktiska exempel fran var
vardag i ett bildspel eller en film. Vi kan visa pa vinsterna med att ga ihop flera landsting (storre
inkdpsvolym=Ilagre kostnader). Vi kan visa en bild av ett isberg, dar toppen av isberget (det som &r
Over vattenytan) ar sjadlva produktpriset. Allt under vattenytan ar allt annat (som miljokrav,
leveranser, sociala-etiska krav etc.) som VF och referensgruppen arbetat med under upphandlingen.

”Serviceminded” — affarsméssighet, respekt, goda relationer, attraktiv arbetsgivare

Ordet "Serviceminded” betyder for oss pa Varuférsorjningen att vi ska finnas tillgdngliga pa mail och
telefon och bemota vara kunder pa ett trevligt satt. Alla kunder ska behandlas lika. Vi ska ge kunden
aterkoppling och inte slussa runt dem till olika stéllen. Vi kommer alltid forberedda till méten och
upptrader professionellt och respektfullt.

For att visa upp “Serviceminded” pa nya hemsidan sa ska hemsidan vara enkel att hitta pa. Hemsidan
ska guida bestkaren ratt och vi ska lyckas besvara de flesta fragor som en kund kan ha via hemsidan.
Det kan vi t.ex. gora genom Fragor och svar, aktuella handelser och en superbra s6kmotor.
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§74
Forvaltningsanalys ar 2017-2019

Forslag till beslut
Varuforsorjningsndmnden beslutade att godkanna forslag till forvaltningsanalys.

Arendet

Landstinget i Uppsala hade gett forvaltningarna i uppdrag att beskriva hur de avser arbeta
med den ekonomiska problematiken som landstinget befinner sig i. Varuférsorjningen
lamnade ett forslag i enlighet med bilagan.

Bilaga § 74

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Landstinget i Uppsala ldn

Bilaga § 74

VARUFORSORJININGEN FORVALTNINGS ANALYS 2017-2019

landstingets
olika
férvaltningar.

Vad kravs Forvaltningar
t.ex. i form av | som ska
stod fran aterrapportera
LLK, politiska
beslut,
samarbete
Medborgare- med andra
Fragor kund Ekonomi Produktion Férnyelse Medarbetare forvaltningar
Vilka atgarder tanker | Forbattra Utveckla Oka Utoka Standigt liggai | Styrning via |VF
]fg;V;'tt?"ggrsglgteg;”:ﬁra kunskapen om | logistiken  |effektiviteteni |landstingens |framkant vad beslutsstod
procents Arliga VF genomval |genom upphandlings- | bestéllarstod | galler utveckling |av LLK
effektivisering? genomfoérda och | alternativa arbetet genom | med prislistor |av medarbetare |avseende
uppféljning av | l6sningar kategoristyrning | pa stora delar | med fortsatta inkop av
arliga NKI utanfor 3PL | och stka ett av det utbildnings forbruknings
undersokningar. | flodet. storre upphandlade |insatser inom artiklar.
engagemang i |sortimentet. | vart verksam-
verksamheterna | Inforande av | hetsomrade Deltagande i
kategori- styrgrupper
styrning. fran
verksamhets
ansvariga
inom
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8§75

Internkontroll 2016

Forslag till beslut
Varuforsérjningsnamnden beslutade att faststélla framlagt forslag till Internkontroll &r 2016.

Arendet
Forvaltningen lamnade forslag pa internkontroll ar 2016.

Bilaga § 75

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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3
S
g Ansvar for
% kontroll samt
Perspektiv Rutin Kontrollmal & |Metod/Kontroll-moment_|Frekvens Utfor kontroll uppféljning Rapportering till Resultat
Ekonomi
Uppfdljning av att
logistikkostnader i
forhallande till Sammanstéllning av avropat
Varuforsérjningsnamnden har en |Avstamning av kostnader produktion ar samma varuvéarde och
god hushallning som ger utrymme |beréknad i procent pa eller lagre an féregéende logistikkostnader via
for Iangsiktig utveckling. avropat varuvarde. ar. 6[systemet IBM Cognos. 1 ggr/man Ekonomichef Ekonomichef Forvaltningschef/VEN
Produktion
Uppféljning av
produktionsplan
F&nga upp de (upphandlingsplan) mot
Varuférsériningsnamndens upphandlingar som faktiskt utfall. Atgardsplan
verksamhet &r effektiv och Uppféljning av avviker frén plan s& pa eventuella avvikelser.
levererar med god kvalitet. produktionsplaner. tidigt som mojligt. 8 1 ggr/kv Upphandlingschef  |Upphandlingschef Forvaltningschef/VEN
Fornyelse
Uppféljning av
produktionsplan
Att minst 3st (upphandlingsplan) mot
upphandlingar genomférs faktiskt utfall. Atg_'a‘rdsplan
Varuférsérjningsnamnden ar Uppfoljning av utvecklingen i |via kategoristyrningsmod-| pa eventuella avvikelser.
innovativ och ligger steget fére. kategegoriseringsarbetet. ellen. 6 1 ggr/kv Upphandlingschef |Upphandlingschef Forvaltningschef/VEN
Medarbetare
Varuforsorjningsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare for
nuvarande och framtida
medarbetare.
Varuforsorjningsnamndens
medarbetare ar ansvarstagande
och har yerksamhet, kvalitet och Béttre resultat p& Uppfoljning och &tgérdsplan
resultat i fokus. samtliga omréden &n pa de omréden dar det finns
Medarbetarundersokning 2015 8[forbattringspotential. 1 ggr/ar LG LG VEN
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§76

Varufdrsorjningsnamndens motesplan 2016

Forslag till beslut
Varuforsérjningsnamnden beslutade att faststélla justeringarna pa motesplanen ar 2016.

Arendet

Ett forslag lamnades pa féljande motesdagar for Varuforsorjningsnamnden avseende 2016.
Lunch till lunchméte 31 mars- 1 april, 3 juni, forslaget pa 2 september andrades till

9 september och forslaget pa 2 december dndrades till 5 december i Uppsala.

Bilaga § 76

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



VARUFORSORININGSNAMNDENS PRESIDE 2016

Motesdagar och tider

Ort/lokal

Torsdag 3 mars kl. 10.00 | UBP Uppsala, Hornan
Torsdag 12 maj kl. 10.00 | UBP Uppsala, Hornan
Onsdag 10 augusti kl. 10.00 | UBP Uppsala, Hornan
Mandag 21 november kl. 10.00 | UBP Uppsala, Hérnan

Bilaga § 76

FORSLAG PA VARUFORSORININGSNAMNDENS MOTESPLAN 2016

Motesdagar och tider Ort/lokal Justerare

Torsdag — fredag 31 mars-1 april kl. 12.00-12.00 Elin Norén

Fredag 3 juni kl. 9.00 - 12-00 Vasteras Catrin Steen
Silvergruvan

Fredag 9 september kl. 9.00 - 12-00 Vasteras Roger Ljunggren
Silvergruvan

Mandag 5 december kl. 9.00 -12-00 Uppsala Tommy Levinsson
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Rapporter

§77

Revisionsrapport delar

Forslag till beslut
Varuforsorjningsnamnden beslutade att godkéanna delarsrapporten, och ger uppdrag till
ordforande och forvaltningschefen att svara pa revisionsskrivelsen.

Arendet

Landstingets revisorer hade lamnat en rapport av granskning for delarsrapporten 2015 t.om 31
augusti.

Bilaga § 77 a-b
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Bilaga § 77 b
‘ : = REVISIONSSKRIVELSE 1(1)
lll Landstinget i Uppsala lén
Datum Rev. Dnr Bilaga § 77 b
Landstingets revisorer 2015-12-07 2015-0028

Till
Varuforsorjningsndmnden

Granskning av delarsrapporten 2015

Landstingets revisorer har genom KPMG granskat Varuforsorjningsndmndens delarsrapport
for 2015. Granskning av en delérsrapport dr dversiktlig och inte lika omfattande som en
granskning av en arsredovisning. Det &r en dversiktlig granskning som dr visentligt begrénsad
och mer inriktad pa analys och mindre pa detaljer.

Resultatet av granskningen och de iakttagelser som vi har noterat redovisas i den
granskningsrapport som bifogas denna skrivelse. Vi forutsitter att redovisade iakttagelser
beaktas i arsredovisningen.

I véar granskning av Varuférsorjningsndmnden vill vi sdrskilt lyfta fram foljande:
e Revisionen har noterat att Varuforsorjningsndmnden har en god uppfyllelse av malen
for verksamheten.

e Det i deldrsrapporten redovisade finansiella malet avseende sinkt totalkostnad i
forhallande till total produktion dr ndgot hdgre &n motsvarande period fjolaret och risk
foreligger for att malet inte nés.

En uppfoljning av gjorda iakttagelser kommer att ske i samband med granskning av
arsredovisningen for 2015.

Vi 6nskar svar pa vilka atgdrder som VarufSrsérjningsnamnden har vidtagit eller avser att
vidta utifrén vad som framkommit i denna skrivelse och bifogad granskningsrapport senast
2016-03-20.

For landstingets revisoger

Anna Wiklund
Revisionens ordforande

Kopia; Landstingsstyrelsen

Revisionen i Landstinget i Uppsala ldn
Slottsgrand 2A | Box 602 | 75125 Uppsala | tfn vx 018-611 0000 | www.lul.se
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1.1

1.2

1.3

Landstinget i Uppsala lan
Varufdrsorjningsnamnden
Oversiktlig granskning av
delarsrapport per 2015-08-31
2015-10-26

Sammanfattning

Vi har av Landstinget i Uppsala lans revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska delarsrapporten
per 2015-08-31 for varuforsorjningsnamnden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2015.

Landstingets revisorer ska enligt 9 kap KL* bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med
de mal som fullméktige beslutat (9 a §). Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Vart uppdrag har varit att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag for sin bedém-
ning.
Finansiella mal

| delarsrapporten gor varuforsorjningsnamnden bedémningen att arets resultatmal kommer att nas.
Vad géller sankt totalkostnad i forhallande till total produktion mats mattet genom uppfoljning av
logistikkostnaden som &r ndgot hogre an for motsvarande period 2014 varfor detta mal inte natts.

Ingenting har framkommit i var granskning som tyder pa att varuforsérjningsnamndens bedoém-
ningar skulle vara felaktiga (avsnitt 10.2).
Mal for verksamheten

De fyra verksamhetsmal som féljs upp i delarsrapporten bedéms komma att uppnas.

Ingenting har framkommit i var 6versiktliga granskning som tyder pa att varuforsérjningsnamndens
malprognoser skulle vara felaktiga (10.3).

God redovisningssed

Det ar var bedémning att dessa principer i allt vasentligt 6verensstammer med god redovisningssed
och ingenting har i var granskning framkommit som visat att den faktiska tillampningen av princi-
perna i vasentligt avseende skulle avvika fran den tankta tillampningen.

! Kommunallag (1991:900)

LUL delarsrapport Varuférsérjningsnamnden 2015 granskn rapp.docx 1
© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Coopera-
tive (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Landstinget i Uppsala lan
Varufdrsorjningsnamnden
Oversiktlig granskning av
delarsrapport per 2015-08-31
2015-10-26

Bakgrund

Vi har av Landstinget i Uppsala lans revisorer fatt i uppdrag att granska delarsrapporten per 2015-
08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2015.

Landstingets revisorer ska enligt 9 kap KL? bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med
de mal som fullmaktige beslutat (9 a 8). Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Vart uppdrag har varit att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag for sin bedém-
ning.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedoma om landstingets delarsrapport har upprattats i enlighet
med kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och lands-
ting. Resultatet av var granskning utgor underlag for landstingsrevisorernas uttalande betraffande
delarsrapporten.

Avgransning
Granskningen har omfattat delarsrapporten per 2015-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet,
framst sdsom denna definieras av SKL2 och Skyrev?.

Granskningen av rdkenskaperna har varit dversiktlig och avser endast underlag for bedémning av
fullméktiges finansiella mal.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedomda eller konstaterade) i delars-
rapporten.

I var granskning har primart inte ingatt att granska den interna kontrollen 6ver landstingets kostna-
der och intékter.

Granskningen har inte haft som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

o Kommunallag och kommunal redovisningslag, KRL

2 Kommunallag (1991:900)
3 Sveriges Kommuner och Landsting
4 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

LUL delarsrapport Varuférsérjningsnamnden 2015 granskn rapp.docx 2
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Landstinget i Uppsala lan
Varufdrsorjningsnamnden
Oversiktlig granskning av
delarsrapport per 2015-08-31
2015-10-26

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL

e Interna regelverk och instruktioner
o Fullméktigebeslut

Vi har dven bedomt om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal landstingsfullméktige
beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Ansvarig namnd

Granskningen avser varuférsorjningsnamndens delarsrapport.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

Genomgang av relevanta dokument inklusive delarsrapporten
o Intervjuer med berdrda tjanstemén

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

e Oversiktlig analys av resultatrakningen

Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kom-
munrevisor.

Anvisningar och styrdokument

| KRL framgar att landsting ska uppréatta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst
hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, d v s hogst atta manader. Det &r aven den rap-
port som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av fullmaktige och som revisorerna
ska gbra en bedémning av.

Vi har tagit del av landstingets interna instruktioner for upprattande av delarsbokslut och delars-
rapport. Det &r var bedomning att instruktionerna ar tillfyllest for att stodja ett i allt vasentligt kor-
rekt periodiserat delarsbokslut.

LUL delarsrapport Varuférsérjningsnamnden 2015 granskn rapp.docx 3
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12.
12.1

Landstinget i Uppsala lan
Varufdrsorjningsnamnden
Oversiktlig granskning av
delarsrapport per 2015-08-31
2015-10-26

Bedomning utifran fullméktiges mal

Bakgrund

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal och verk-
samhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resul-
tatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Finansiella mal

LULs 6vergripande finansiella mal 2015 ar:

e Avrets resultat ska uppga till minst tv& procent av skatter och generella statsbidrag
o Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n skatteintakter och generella statsbidrag

o Det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser ska forbattras
jamfort med foregaende ar

| delarsrapporten gor varuforsorjningsnamnden bedémningen att arets resultatmal kommer att nas.
Vad galler sankt totalkostnad i forhallande till total produktion méts mattet genom uppféljning av
logistikkostnaden som &r nagot hogre an for motsvarande period 2014 varfor detta mal inte natts.

Ingenting har framkommit i var 6versiktliga granskning som tyder pa att namndens beddomning av
maluppfyllelsen skulle vara felaktig.
Verksamhetsmal

De fyra verksamhetsmal som féljs upp i delarsrapporten bedéms komma att uppnas.

Ingenting har framkommit i var 6versiktliga granskning som tyder pa att ndmndens malprognoser
skulle vara felaktiga.

God redovisningssed

Ingenting har framkommit i var 6versiktliga granskning som tyder pa att namnden vasentligt avvi-
ker fran LULSs redovisningsprinciper.

Delarsrapporten i 6vrigt

Forvaltningsberattelsen

Enligt KRL 9:2 ska delarsrapporten innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kom-
munens verksamhet och resultat sedan féregaende ars utgang. Uppgift ska lamnas om:

. sadana forhallanden som ar viktiga for bedémningen av landstingets resultat och stéllning
. sadana handelser av vésentlig betydelse for landstinget som har intraffat under rapportperi-
oden eller efter dennas slut.
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Landstinget i Uppsala lan
Varufdrsorjningsnamnden
Oversiktlig granskning av
delarsrapport per 2015-08-31
2015-10-26

Forvaltningsberattelsen innehaller en redogorelse for viktigare handelser i verksamheten, ekonomi,
personal och intern kontroll. Det &r var uppfattning att avsnittet fyller de krav som kan stéllas pa
innehall i en enskild namnds delarsrapport.

12.2  Resultatrakning

Nedan redovisas en 6versiktlig ekonomisk jamforelse for ar 2014-2015:

Mnkr Utfall Budget Utfall Budget  Prognos
15-08-31  15-08-31  14-08-31 2015 2015

Ovriga intakter 43 43 43 65 68

Personalkostnader inkl in-

hyrd personal -11 -11 -11 -17 -17

Ovriga kostnader -32 -32 -29 -48 -51

Resultat 0 0 3 0 0

saval utfall per 31 augusti som prognos per 31 december ligger pa budget och foranleder ingen
ytterligare granskning fran var sida.

KPMG, dag som ovan

Bo Adel
Auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor
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Nylage kategori- och processtyrning, fortsattning

Forslag till beslut
Varuférsérjningsndmnden beslutade att godkanna informationen.

Arendet

Forvaltningschefen rapporterade om pagaende projektet, Nylaget kategori- och
processtyrning.

Bilaga § 78 a-b

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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_ Varje kategori bor bemannas pa det satt som ger bast forutsattningar for
_ att na besparingspotentialen och lagst totalkvalitetskostnad silagas7sa

-
.N?.UFORSORJN!I\!GE[\lj

4 ™\ / \ /

Besparingspotential & omsattning o Affarsm_ass_.lg \
Kategoriindikatorer bemanning av

P 1 kategorin

Totalkvalitetskostnadsparametrar é\A/; N v j>
e 2o

M 5 Kompetensbehov t t

Kunskap fran avtalsuppfoljningen \ /

N\ Y, & )

Besparingspotentialen och omsattning Kategoriledaren beddmer Ledningsgruppen
kommer fran SPEND och leverantorsstatistik vilka kompetenser som beslutar om hur

och beraknas pa mest tillforlitliga satt, kommer att behovas for att kategorin bor bemannas
beroende pa vilken data som finns tillganglig. kunna hantera kategorin pa med forstaelse for:

Ju storre absolut besparing ju mer basta satt. Kompetenser _ _
resurser bor tilldelas. Aven beskrivning pa bedtms enligt framtagen . Besp'arn_wgspotenUaI &
hur latt besparingspotentialen &r att nd ska modell. omsattning

finnas. Kategoriindikatorerna visar + Totalkvalitetskostnad
Totalkvalitetskostnadsparametrar anges for pa viktiga faktorer att ta o

att forstd vad som paverkar kvaliteten och hansyn till inom en kategori. - Tidigare

vilka kostnadsdrivare som finns. Indikatorerna anges enligt avtalsuppféljning
Kunskap och lardomar fran framtagen modell. « Kategoriindikatorer

avtalsuppfdljningen sammanfattas.
« Kompetensbehov

Modell fér hur en kategori ska bemannas och styras_v11 EFESO © 2015 | Confidential 1



BN Besparingspotential & omsattning, totalkvalitetskostnadsparametrar och

= Kunskap fran avtalsuppféljningen

-

. -1
L\_IARUFORSORJNINGEI\lj

Besparingspotential & omséattning

~

J

s

\

~

Totalkvalitetskostnadsparametrar |

AN

-

Kunskap fran avtalsuppfoljningen

~

A8

. N - O N
Varje I_<ategor| kommef giLha Ol'k.a stora - | Varje kategori kommer att karaktariseras av Varje kategori (om inte helt ny) kommer att
omsattning samt besparingspotentialer som | : : ) S . : :
L2 B : olika kvalitetsaspekter och kostnadsdrivare : ha en historik med vardefull information
kommer att vara olika latta att na
4 | A8 4 ' A8 4
I
Besparingspotentialen ar en grundlaggande I For att inte enbart fokusera pa lagsta pris ar Behov forandras mer eller mindre éver aren
faktor for att forsta hur mycket resurser som I | det viktigt att ta hansyn till samtidigt som leverantérsmarknaden
bor tilldelas kategorin. Ju storre absolut , | totalkvalitetskostnaden. Detta kraver en forandras. Det gor att det kravs en aktiv
besparing ju mer resurser bor tilldelas. : djupare forstaelse an bara produktpriset. avtalsuppfoljning for att forsta hur bade
. behov och leverantdrsmarknaden utvecklas
Besparingspotentialen & omsattning I"1 Nar kategorin bemannas ar det nodvandigt samt hur stor avtalstroheten ar.
beraknas forst fran SPEND-data samt I | attta hansyn till totalkvalitetskostnads-
statistik fran leverantorer. | | parametrarna och darfor ar det viktigt att Nar kategorin bemannas ar det nddvandigt
: beskriva vilka kvalitetsaspekter samt att ta hansyn till historiken och darfor ar det
Kategoriledaren ser till att det finns en - | kostnadsdrivare som finns. viktigt att, om det finns, ta med kunskap fran
framréknad besparingspotential samt en : avtalsuppféljningen som input.
beskrivning pa hur latt I Kategoriledare ser till att
besparingspotentialen ar att na. , | totalkvalitetskostnadsparametrar finns Kategoriledaren ser till att kunskap fran
: beskrivet. avtalsuppféljningen sammanfattas.
i
I
I
I
I
In '
I
I
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I o ) -
== Kategoriindikatorer FVARUFORSORININGEN,|
I

Kategoriindikatorer

-
J

Varje kategori ar unik pa sitt satt och kraver darfor indikatorer som beskriver detta pa basta satt for att kunna bemanna
kategorin pa basta satt
L 4

Varje kategoriindikator anges eller bedéms enligt angiven skala for varje indikator. Samt att varje bedémning kompletteras med en
beskrivning.

Kategoriindikatorer med kort beskrivning ar:

« Antal kopare samt strategisk koparklass — Bedoms pa en skala 1-5 dar 1 &r fa och 5 ar valdigt manga. Exempelvis ett sjukhus blir 1 och alla sjukhus 2o i
i alla landsting blir 5. Informationen kompletteras med indelning av antal kdpare i varje strategisk kdparklass ff :
» Avtalstrohet — Matetal som visar avtalstrohet i kategorin. En procentsats som beréaknas utifran statistik g
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— i Indikatorer
» Medelpris och antal produkter — Antal artiklar som kdps samt viktat medelstyckpris for alla produkter. Beraknas utifrn statistik m L som
L o ) o | beraknas
e Kategorins ekonomiska betydelse for berérda kdpare — Kategoriomsattning / kbpares budget (medel for de storsta kdparna, klass A+ & A) @ ;
» Antal leverantorer samt leverantorsklass — Bedoms pa en skala 1-5 dar 1 ar fa och 5 ar valdigt manga. Informationen kompletteras med indelning av ﬂ
antal leverantorer i varje strategisk leverantorsklass i
» Vardkoppling — Bedoms pa tre parametrar: Stark, svag eller ingen. Exempelvis material som anvands under operation blir stark koppling, material som @
inte har tydlig koppling till vard t.ex. A4-papper blir ingen koppling :
» Systemberoende — Bedéms pa tre parametrar: Starkt, svagt eller inget. Exempelvis ortopediska implantat med tillhérande verktyg/instrument och -3 Indikatorer
utbildning for personal blir starkt systemberoende och A4-papper blir ingen 1 . som
» Leverantorspreferenser — Bedoms pa tre parametrar. Starkt, svagt eller inget. Finns det bestamda uppfattningar om vilka leverantérer som "det ska 4 beddms
vara’?
« Teknikutvecklingstakt — Ar det en ny eller véletablerad teknik? Ar det ett mojligt teknikskifte pa gang? t.ex. Blodpasar <
_______________________________________________________________________________________________________ Indikator
e Logistikflode — Anges om det ar lager, anskaffning eller DL >
____g__,,,,,,____g ___________ ? __________ g_ ___________________________________________________________________________ g!', som anges

Modell fér hur en kategori ska bemannas och styras_v11 EFESO © 2015 | Confidential



Kompetensbehov Emwéaséammoeg

Kompetensbehov

g

1l | III

Varje kategori kommer att krava olika fardigheter for att kunna hanteras pa basta satt och darmed forutsattningar for att kunna
drivas pa ett affarsmassigt satt
| 4

Varje kompetens bedoms pa en skala 1-10 i hur viktiga de ar for kategorin. Dar 1 ar inte alls viktigt och 10 ar helt avgorande for
framgang. Samt att varje bedémning kompletteras med en beskrivning. En kompetens &r inte likstallt en person, utan i vissa fall kan
det behdvas fler personer for att klara av ett kompetensbehov.

Kategoriindikatorerna
ger stod i hur
kompetenserna
bedoms

Kompetenser med kort beskrivning ar: I S

« Projektledning — Forméagan att driva, samverka och koordinera. Férmagan att planera och kommunicera med representanter fran verksamheten. ii ﬂ g g
Forméagan att ta fram och utveckla en inkopsstrategi samt att kunna kommunicera med styrgrupper

« Forandringsledning — Formagan att skapa samverkan kring behov samt acceptans och folisamhet mot nya avtal vid t.ex. en behovsinnovation eller 'ﬂ ¥, g
andrande av leverantorer. Férméagan att hantera hinder for att nd besparingspotentialen och darmed &stadkomma lagsta totalkvalitetskostnad | =7 'E'”ff _______

v Araluticl — EArMAam att kiinne anale . : L o : . g A . e
Analytisk — Férmagan att kunna analysera och syntetisera information for att stddja kategoristyrningsprocessen sa att det fokuseras pa rétt saker, m .ﬁ t ;
d.v.s. att na lagsta totalkvalitetskostnad. Formagan att hantera data i Excel ' e
___________________________________________________________________________________________________________________ .

« Admin — Formagan att stodja kategoristyrningsprocessen sa att det fokuseras pa ratt saker, d.v.s. att na lagsta totalkvalitetskostnad f' ﬂ m ‘i-.

« Behovsinnovation — Férmagan att utmana existerande losningar och finna nya angreppssatt for gamla eller nya behov ’«f ,#_*‘ @ 5...

. ééﬁua\_/1?6&5&&1?50?1?6?515&gé for behovet. Vilka ﬁc;d_u_kfe_r_s_o_rﬁ E\ﬁ(/aﬁ&s—, hur dem anvands och kunskap for vad produkterna eller Idsningen @ % m g
anvands for T

» Process — Kompetens och forstaelse for totalkvalitetskostnaden och vilka kostnadsdrivare som finns. Det kan till exempel vara forstaelse for lagret som @ ; m 4
produkter ligger pa, hur bestallningsprocessen gar till samt hur olika produkter paverkar vardtiden oo r?

« Marknad — Kompetens och forstaelse for vad som sker pa marknaden for behovet. Vilka lIosningar som finns, innovation och utveckling inom behovet. J g

; ) ! . . %

T.ex. vilka leverantérer som kopt upp varandra och vilka andra marknadskrafter som finns 7

« Ink6p — Kompetens och forstaelse for inkop i stort. Formagan att dversétta en inkopsstrategi till en upphandling. Kompetens inom LOU och formagan i

il . w L[]

att hantera e-baserade upphandlingstjanster (Tendsign)

e Forhandling — Kompetens och formaga att forhandla med leverantérer inom LOU t.ex. vid er1E9?@?'?_?6_5_'3??[‘9?8??[“161'_____,,,,,,_______,,,d,_;@__@{'_,e!,;‘,{__

« Avtalsimplementering — Férmagan att effektivt implementera och kommunicera ett nytt avtal till berérda anvandare och sékerstalla att avtalet foljs = ,#.* QT
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Ekonomirapport

Forslag till beslut
Varuférsérjningsndmnden noterade lamnade rapporter.

Arendet
Ekonomichefen avrapporterade ekonomirapporter.

Bilaga § 79 a-c

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kostnader Varufdrsorjning Logistik

JAN-OKT 14/15

Dalarna Uppsala Vastmanland |S6érmland Orebro Totalt
2014 |Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 69 959 883| 116 380892 52783 165| 55288575/ 70466 149 364 878 664
Anskaffning 8830 330| 14451583 4847098 5733873 7579057 41441941
Totalt 78 790 213| 130832475 57 630263| 61022448 78 045 206| 406 320 605
Transporter 1287 750 1287 750 1287 750 1287 750 1287 750 6 438 750
Logistikkostn totalt 7459231 11437573 5716818| 6198681 7302087 38114390
Distr% 9,5 8,7 9,9 10,1 9,4 9,4
Dalarna Uppsala Vastmanland |Soérmland Orebro Totalt
2015|Kr Kr Kr Kr Kr Kr
Lagerartiklar 71092 578| 124938891| 51269877 57173689 74294 955| 378 769 990
Anskaffning 5901 538 8 056 097 3693558 4595919 4647558 26 894 670
Totalt 76994 116| 132994 988 54 963435| 61769608 78942513| 405 664 660
Transporter 1287 750 1287 750 1287 750 1287 750 1287 750 6 438 750
Logistikkostn totalt 7719318 11984481 5911 080| 6546 337 7754184 39915400
Distr% 10,0 9,0 10,7 10,6 9,8 9,8

Fordelning
Kommentar:

Detta omfattar samtliga logistikkostnader for landstingen till de levpunkter
som VF angor i respektive landsting, inkl NY'orders kassationer och prisdiffar.

Berth Axelsson
Varuforsorjningen

Bilaga § 79 b

Frp

Frp

Pris/frp
53,01
733,07
58,55

6 882 781
56 532
6939 313

Pris/frp
55,50
532,38
59,01

6 823 463
50517
6 873 980



Avtal: VF 2008-0020-06
VARUFORSORJNINGEN

Bilaga § 79 b Kredit Diabetes utbetalt 2015.xIs géaller period

Leverantor UPPSALA SODERMANLAND OREBRO VASTMANLAND DALARNA
Bayer AB 366 804 kr 281 673 kr 263 524 kr 213 435 kr 275 309 kr
Roche Diagnostica AB 325 148 kr 380 199 kr 359 781 kr 405 726 kr 328 859 kr
Abbot Diab Care AB 249 007 kr 203 211 kr 258 346 kr 222 677 kr 181 607 kr
Menarini AB 7 395 kr 7 667 kr 5572 kr 4 027 kr 5098 kr
Medcore AB 833 kr 636 kr 547 kr 860 kr 381 kr
Nordic Infucare 482 kr 1473 kr 142 kr 142 kr 85 kr
Becton&Dickinson 301 913 kr 252 179 kr 335 135 kr 251 856 kr 302 656 kr
LifeScan 9 476 kr 18 305 kr 14 660 kr 15 632 kr 8 019 kr
Med Trust AB 747 kr 1921 kr 800 kr 320 kr 2 081 kr
Summa: 1261 805 kr 1 147 264 kr 1238 507 kr 1114675 kr 1 104 095 kr
KV 2 2015
Leverantor UPPSALA SODERMANLAND OREBRO VASTMANLAND DALARNA
Bayer AB 392 575 kr 310 234 kr 266 234 kr 223 610 kr 291 809 kr
Roche Diagnostica AB 338 987 kr 385 247 kr 372 766 kr 405 259 kr 343 434 kr
Abbot Diab Care AB 244 787 kr 198 485 kr 244 337 kr 204 899 kr 172 549 kr
Menarini AB 7 450 kr 7 752 kr 5440 kr 4 167 kr 5463 kr
Medcore AB 194 kr 160 kr 298 kr 208 kr 148 kr
Nordic Infucare 411 kr 1614 kr 227 kr 156 kr 156 kr
Becton&Dickinson 307 576 kr 259 371 kr 348 281 kr 252 743 kr 299 184 kr
LifeScan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Med Trust AB 1 494 kr 3 254 kr 267 kr 320 kr 2187 kr
Summa: 1293 474 kr 1166 117 kr 1 237 850 kr 1091 362 kr 1114 930 kr
KV 3 2015
Leverantor UPPSALA SODERMANLAND OREBRO VASTMANLAND DALARNA
Bayer AB 381 654 kr 299 195 kr 255 588 kr 204 086 kr 277 391 kr
Roche Diagnostica AB 313 381 kr 377 895 kr 356 773 kr 382 766 kr 326 157 kr
Abbot Diab Care AB 229 597 kr 196 122 kr 206 868 kr 206 362 kr 168 049 kr
Menarini AB 5 859 kr 7 186 kr 4 897 kr 3880 kr 4 423 kr
Medcore AB 37 kr 0 kr 123 kr 0 kr 15 kr
Nordic Infucare 354 kr 1728 kr 283 kr 156 kr 71 kr
Becton&Dickinson 299 943 kr 263 514 kr 348 603 kr 250 688 kr 303 802 kr
LifeScan 6 399 kr 14 093 kr 10 772 kr 13 121 kr 7 128 kr
Med Trust AB 960 kr 4 161 kr 480 kr 160 kr 1654 kr
Summa: 1238 184 kr 1163 894 kr 1184 387 kr 1061 219 kr 1088 690 kr
3793 463 kr 3477 275kr 3660 744 kr 3267256 kr 3307 715 kr

Sidalav1l

Bilaga 79 ¢

2015



Aktuell period (fér laddning)
Ansvar
Ansvar

Motpartgrp, fran-till

Arsprognos Varuférsorjningen

Utfall Utfall Budget Budget-
tkr <aperiod1>- <pperiodl <aper?od1 Bokslut  Arsbudget Arsprog avvik%lse (\[o]
. 2014 2015 2015 o
<aperiod> >- >- arsprog

Landstingsanslag 0 0 0 0 0 0 0
Fast ersattning frdn HSS 0 0 0 0 0 0 0
Rorlig ersattning specialistvard 0 0 0 0 0 0 0
Vardvalsersattning frin HSS 0 0 0 0 0 0 0
Riks-/regionsjukvard 0 0 0 0 0 0 0
Patientavgifter sjukvard 0 0 0 0 0 0 0
Intékter enligt tandvardstaxan 0 0 0 0 0 0 0
Alf 0 0 0 0 0 0 0
Trafikintakter 0 0 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intékter 58 070 55 043 54 064 68 015 65 439 68 000 2561
Skatteintakter 0 0 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag/utjgmning 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 58 070 55 043 54 064 68 015 65 439 68 000 2561
Lénekostnader inkl inhyrd personal -13 641 -13 187 -13 886 -16 009 -16 841 -16 800 41
Ovriga personalkostnader -175 -335 -412 -404 -504 -500 4
Kostnad fast ersattning HSS 0 0 0 0 0 0 0
Kopt vard 0 0 0 0 0 0 0
Lakemedel 0 0 0 0 0 0 0
Medicinsk service 0 0 0 0 0 0 0
Képt tandteknik och tandvard 0 0 0 0 0 0 0
Material -1 299 -952 -1140 -1 366 -1 400 -1 400 0
Lokal- och fastighetskostnader -1191 -1 145 -1 150 -1352 -1 380 -1 380 0
Trafikkostnader 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -41 352 -39 425 -37 616 -48 533 -45 470 -48 076 -2 606
Finansiell nettokostnad 145 130 140 156 156 156 0
Avskrivningar/nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -57 513 -54 914 -54 064 -67 508 -65 439 -68 000 -2 561
RESULTAT 557 129 0 507 0 0 0
INVESTERINGSVERKSAMHET
Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar i immateriella och 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Iinvesteringar i utrustning

Bilaga § 79 a




Ackumulerat utfall

Foreg. ar Avvik.
Utfall ackum. ackum. utfall/budg
Intakter 58 54 55 4
Personalkostnader inkl inhyrd personal -14 -14 -14 0
Ovriga kostnader -44 -40 -41 -4
Resultat 1 0 0 0
Arsprognos

Bokslut Avvik.
2014 budg/prog
3

Intakter 68 65 68
Personalkostnader inkl inhyrd personal -17 -17 -16 0
Ovriga kostnader -51 -48 -51 -3

Resultat 0 0 1 0
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§ 80

Appendix uppfoljning

Forslag till beslut
Varufdrsorjningsnamnden noterade lamnad rapport.

Arendet
Forvaltningen redovisade en sa kallad Appendix som innehaller uppféljning av foljande,
Top 10 kategorier, Servicegrad Mediq, Logistikkostnader och NYOS:ar (NY Order).

Bilaga § 80

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga § 80

o .. =1 samwerkan metian landstingen i Dalar na,
I_VARUFORSORJ N]NGE[\‘I_l Siarmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro. .
L Appendix
Aktuell
Total SPEND inom KPI 2 Antal KPI 3 Antal gradering av
Top 10 kategorier Avtalad Ej avtalad kategorin KPI 1 VF tickning i kategorin leverantorer kunder kategorin
= Avtalad
= Ej avtalad 1
Implantat 352 311 642,66 kr
= Avtalad 1
= Ej avtalad
Intervention 183 810 837,14 kr
= Avtalad
= Ej avtalad 1
Operationsmaterial 169 206 890,38 kr
= Avtalad 1
= Ej avtalad
Kemikalier/reagenser/kit 157 411 449,02 kr
= Avtalad
= Ej avtalad 1
Laboratoriematerial 101 480 831,43 kr
= Avtalad 1
= Ej avtalad
Ovrigt forbrukningsmaterial 72 136 086,26 kr
= Avtalad
' 1
Injektions-, infusions- och = j avtalad
transfusionsmaterial 55 480 443,32 kr
= Avtalad
= Ej avtalad 1
Allmant operationsmaterial 53 714 365,52 kr
= Avtalad
= Ej avtalad 1
Tandvardsmaterial 48 323 284,17 kr
= Avtalad 1
= Ej avtalad
Inkontinensmaterial 40285 730,43 kr
S - kr - kr 1234161560,34 kr
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Checklista vid uppackning av gods fran Mediq

Pall ankommit

Feb

Mars

April

Maj

Juni

Juli

Aug

Sept

Okt

Nov

2014 Servgrad

Feb Mars  April Maj Juni Juli
Pall ankommit 99,70%| 98,70%| 99,90% 96,00%| 99,90%| 99,90%| 99,70%| 98,10%| 99,80%| 99,80%
Pall ej kundsorterat 75,00% 79,20% 78,50%| 82,60% 77,70%| 79,00%| 88,80% 78,30% 79,20%| 95,80%|
Pall hogre &n 190 cm 99,67%| 99,30% 99,90% 98,20%| 98,30%| 96,00%| 99,60%| 99,30%| 99,50%| 99,20%
Tillféllen som returer ej blivit avhamtade 91,20% 72,00% 86,70%| 100,00% 68,00%| 85,00% 80,00% 94,00%| 98,00%| 93,00%|
Pall med tunga kollin hogt placerade 91,10% 89,80% 88,50% 92,10% 94,50%| 95,40%| 94,20%| 95,20%| 98,10%| 92,80%|
Trasiga kollin 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
2015

Juni Juli

Pall ankommit 99,90% 99,90%| 100,00% 99,90% 99,80% 99,90% 99,50% 99,60%| 99,50%|
Pall ej kundsorterat 95,50%| 95,30%| 94,20%| 94,50%| 92,90%| 94,50%| 94,60%| 95,70%| 95,20%|
Pall hogre &n 190 cm 99,50%| 99,80%| 99,80%| 99,80%| 95,50%| 97,80%| 97,20%| 97,80%| 99,60%|
Tillfallen som returer ej blivit avhamtade 91,00%| 94,00%| 93,00%| 88,00%| 75,00%| 92,00%| 78,00%| 82,00%| 88,00%|
Pall med tunga kollin hogt placerade 96,00%| 99,70%| 94,40%| 95,60%| 93,60%| 97,50%| 93,60%| 94,30%| 93,00%|
Trasiga kollin 99,99%| 99,99% 99,99%| 99,99%| 99,99%| 99,99% 99,99% 99,99% 99,98%
2016

Pall ej kundsorterat

Pall hogre &n 190 cm

Tillfallen som returer ej blivit avhamtade

Pall med tunga kollin hogt placerade

Trasiga kollin




100,00%

95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

70,00%

100,00%

95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

70,00%

Jan Feb

Jan Feb

Mars April
Mars April

Maj

Maj

Pall ankommit

Juni Juli

Pall ej kundsorterat

Juni Juli

Aug

Aug

2014
w2015
—2016

Sept Okt Nov Dec

2014
m 2015
w2016

Sept Okt Nov Dec



100,00%

95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

70,00%

100,00%

95,00%

90,00%

85,00%

80,00%

75,00%

70,00%

Jan Feb

Jan Feb

Mars April

Mars April

Pall hogre an 190 cm

Juni Juli

Maj Aug

Tillfallen som returer ej blivit avhamtade

Maj Juni Juli Aug

2014

| 2015

m 2016
Sept Okt Nov Dec

2014

| 2015

I w2016
Sept Okt Nov Dec



Pall med tunga kollin hogt placerade

Aug

Juni Juli

100,00%

95,00%
90,00%
85,00%
80,00%
75,00%
70,00%
Jan Feb Maj

Mars April

2014
2015
m 2016
Okt N

Sept ov Dec

Trasiga kollin
100,00%
95,00%
90,00%
2014
85,00
% | 2015
80,00% W 2016
75,00%
70,00%
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
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Logistikkostnad

Dalarna Véastmanland Soédermanland  Orebro Totalt
11,80% 11,10% 11,80% 12,00% 11,90% 11,70%
2013 9,80% 9,30% 10,30% 10,60% 9,70% 9,80%
2014 9,60% 8,90% 10,10% 10,20% 9,50% 9,50%
2015
Utveckling logistikkostnad Varuforsorjningen
12,00% 5
12,00%  11,80% 11,80% 11.50%
! ! 11,70%
11,50%
11,10%
11,00%
0,60%
10,50% 0,30%
10,20%
10,10%
10,00% ,80% 5 ,80%
9,60% 70%
’ 9,50% 9,50%
9,50% ,30%
9,00%
Dalarna Uppsala Vastmanland Sédermanland Orebro Totalt
m2012 2013 2014 2015 m2016
Utveckling logistikkostnad Varufdrsorjningen
12,00% 11,70%
11,50%
11,00%
10,50%
10,00% 9,80%
9,50%
9,50%
9,00%
8,50%
2012 2013 2014 2015 2016
Logistikkostnad Dalarna
12,00% 11,80%
11,50%
11,00%
10,50%
10,00% 9,80%
9,60%
9,50%
9,00%
8,50%
Dalarna
m2012 2013 2014 2015 m2016




12,00%

11,50%

11,00%

10,50%

10,00%

9,50%

9,00%

8,50%

12,00%

11,50%

11,00%

10,50%

10,00%

9,50%

9,00%

8,50%

11,10%

11,80%

Logistikkostnad Uppsala

9,30%

8,90%

Uppsala

m2012 2013 2014 wm2015 m2016

Logistikkostnad Vastmanland

10,30%
10,10%

Vastmanland

m2012 2013 2014 wm2015 m2016



Logistikkostnad S6dermanland

12,00%

12,00%
11,50%
11,00%

10,60%
10,50%
’ 10,20%
10,00%
9,50%

9,00%

8,50%
Sodermanland

m2012 2013 2014 wm2015 m2016

Logistikkostnad Orebro

12,00% 11,90%

11,50%
11,00%
10,50%

10,00%
9,70%

9,50%
9,50%

9,00%

8,50%
Orebro

m2012 ®m2013 = 2014 w2015 m2016
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NY'OS
2015
NY'OS Kr Totalt avropat Kr Orderrader Totalt avropat rad
JAN 149 347 37 850 024 496 117 729
FEB 109 670 39 465 570 615 123 911
MARS 109 453 45 574 508 605 141718
APRIL 125 848 42 840 224 553 132 665
MAJ 90 413 40 626 099 558 123198
JUNI 235 512 43 454 676 652 130 654
JULI 73 931 32 556 352 423 102 280
AUG 42 252 35 239 851 379 109 865
SEPT 114 727 44 948 636 665 139 504
OKT 122 624 44 024 293 538 139 332
NOV
DEC
1173777 406 580 233 5 484 1 260 856

Andel i % 0,29
Servicegrad 99,71 %

NY'0S

100,00%

Andel i % 0,44
Servicegrad 99,56 %

99,50%
99,00%
98,50%
98,00%
97,50%
97,00%

96,50%
96,00%
95,50%

95,00%

JAN FEB MARS APRIL MAJ JUNI Juul

AUG SEPT OKT NOV

DEC

Servicegrad Kr

e Servicegrad order

e Avtalad niva
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2015 Jan
52127|KVITTORULLE 57MMX25M VIT Lagerorder 12
48199|KANYL FISTEL TRUBBIG 15G Lagerorder 11
48383|TOALETTPAPPER 2-L PERF Lagerorder 7
55592|TORKRULLE 21.5CMX110M Lagerorder 7
40682|UPPSAMLINGSBOX GUL 50L F AVF Lagerorder 6
44752|UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT M Lagerorder 4
46259(TONER T SKRIVARE HP MAGENTA Lagerorder 4
46409|DESINFEKTIONSMEDEL F YTOR 1L Lagerorder 4
40821|{PENNA KULSP M TRYCKM MEDIUM BLA Lagerorder 3
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 3
2015 Feb

Artnr 10 topp Artikeltyp  Orderrader
55592|TORKRULLE 21.5CMX110M Lagerorder 15
52103|DESINFEKTIONSMEDEL IPAF YTOR 1L Lagerorder 8
40682|UPPSAMLINGSBOX GUL 50L F AVF Lagerorder 7
48375|UNDERL PA 60CMX195M F BRITS Lagerorder 7
48383|TOALETTPAPPER 2-L PERF Lagerorder 7
44750/ UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT S Lagerorder 6
49901 |PAPPER KOP A4 80G OH VIT Lagerorder 6
50587|FIBERFORB 10X10CM Lagerorder 5
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 4
43103| TORKRULLE 24,5CMX250M Lagerorder 4
2015 Mars

Artnr 10 i topp Artikeltyp  Orderrader
48375|UNDERL PA 60CMX195M F BRITS Lagerorder 11
40686(LOCK GUL T UPPSAMLINGSBOX 25L/50L Lagerorder 9
55592|TORKRULLE 21.5CMX110M Lagerorder 8
41268|SYRGASMASK OPPEN VUXEN M Lagerorder 7
86331|FORKLADE PL 810X1250X0,025MM Lagerorder 7
43103|TORKRULLE 24,5CMX250M Lagerorder 6
44752|UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT M Lagerorder 6
40682|UPPSAMLINGSBOX GUL 50L F AVF Lagerorder 5
40747|VARMEJACKA 3/4 ARM M GRON PP Lagerorder 5
41269|SYRGASMASK OPPEN BARN/VUXEN S Lagerorder 5
2015 April

Artnr 10 topp Artikeltyp  Orderrader
40682|UPPSAMLINGSBOX GUL 50L F AVF Lagerorder 10
43103|TORKRULLE 24,5CMX250M Lagerorder 7
55592|TORKRULLE 21.5CMX110M Lagerorder 7
52103|DESINFEKTIONSMEDEL IPAF YTOR 1L Lagerorder 6
40680|UPPSAMLINGSBOX GUL 25L F AVF Lagerorder 5
40891|MAPP A4 KART M GUMMIB 3-KLAFF GRON Lagerorder 5
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 5
44752|UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT M Lagerorder 5
47981|ROR VAKUUM PL 5/3ML LILA Lagerorder 5
47984|ROR VAKUUM PL 5/3ML MINTGRON Lagerorder 5
2015 Maj

Artnr 10 i topp Artikeltyp  Orderrader
40682|UPPSAMLINGSBOX GUL 50L F AVF Lagerorder 10
73882|BATTERI 1,5V LR6 AA Lagerorder 9
52103|DESINFEKTIONSMEDEL IPA F YTOR 1L Lagerorder 7
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 6
44750 UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT S Inkopsorder di 6
47981|ROR VAKUUM PL 5/3ML LILA Lagerorder 6
48224|HALLARE F VAKUUMROR Lagerorder 6
54709|PENNA KULSP M TRYCKM MEDIUM BLA Lagerorder 6
86331|FORKLADE PL 810X1250X0,025MM Lagerorder 6
47984|ROR VAKUUM PL 5/3ML MINTGRON Lagerorder 5




2015 Juni

Artnr 10 topp Artikeltyp  Orderrader
43103| TORKRULLE 24,5CMX250M Lagerorder 9
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 7
73882|BATTERI 1,5V LR6 AA Lagerorder 7
47347|FORBRUKNINGSJOURNAL NARKOTIKA A4 Lagerorder 6
47981|ROR VAKUUM PL 5/3ML LILA Lagerorder 6
48359|PAPPERSMUGG 120ML Lagerorder 6
48445|PLASTMUGG 120ML PASSAR AUTOMAT Lagerorder 6
52787|SPRUTA M KATETERKONA 50/60ML Inkopsorder di 6
55592| TORKRULLE 21.5CMX110M Lagerorder 6
43780 TVATTLAPP SKUMPL BLA 19X27X0,3CM Lagerorder 5
2015 Juli

Artnr 10 i topp Artikeltyp  Orderrader
44750]UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT S Inkopsorder di 22
52365|BORDSFLAKT PENDLANDE @30CM Lagerorder | 19
44752|UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT M Inkopsorder di 7
48383|TOALETTPAPPER 2-L PERF Lagerorder 6
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 4
44759|UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT L Inkopsorder di 4
52713|MUNTORK STOR Lagerorder 4
43103|TORKRULLE 24,5CMX250M Lagerorder 3
46407|HANDDESINFEKTIONSMEDEL IPA 600ML Lagerorder 3
50554|KOMPRESS NW 7,5X7,5CM 4L Lagerorder 3
2015 Aug

Artnr 10 topp Artikeltyp  Orderrader
55592| TORKRULLE 21.5CMX110M Lagerorder 12
40682|UPPSAMLINGSBOX GUL 50L F AVF Lagerorder 6
40686|LOCK GUL T UPPSAMLINGSBOX 25L/50L Lagerorder 5
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 5
48422|SERVETT PA 33X33CM VIT Lagerorder 5
51751{SOPSACK PL SVART M KNYTHANDT 125L Lagerorder 4
52103|DESINFEKTIONSMEDEL IPA F YTOR 1L Lagerorder 4
73882|BATTERI 1,5V LR6 AA Lagerorder 4
44750]UNDERSOKN HANDSKE NITRIL VIT S Inkopsorder di 3
48274|KANYL VING 0,6X19MM SL190MM BLA Lagerorder | 3
2015 Sept

Artnr 10 i topp Artikeltyp  Orderrader
48383|TOALETTPAPPER 2-L PERF Lagerorder 9
40686|LOCK GUL T UPPSAMLINGSBOX 25L/50L Lagerorder 8
55592| TORKRULLE 21.5CMX110M Lagerorder 8
43103|TORKRULLE 24,5CMX250M Lagerorder 7
52717|MUNTORK SMORJANDE SOLROSOLJA Lagerorder 7
40680|UPPSAMLINGSBOX GUL 25L F AVF Lagerorder 5
40747|VARMEJACKA 3/4 ARM M GRON PP Lagerorder 5
47981|ROR VAKUUM PL 5/3ML LILA Lagerorder 5
47986|ROR VAKUUM PL 5/3,5ML GULDGUL Lagerorder 5
85222|BURK F STICK/SKAR AVF 6,0L Lagerorder 5
2015 Okt

Artnr 10 topp Artikeltyp  Orderrader
73882|BATTERI 1,5V LR6 AA Lagerorder 7
40680|UPPSAMLINGSBOX GUL 25L F AVF Lagerorder 6
41447|CELL-/SPARTORK 4X5,5CM Lagerorder 6
40682|UPPSAMLINGSBOX GUL 50L F AVF Lagerorder 5
80862|ROR PL KONISK 16X100MM Lagerorder 5
40686|LOCK GUL T UPPSAMLINGSBOX 25L/50L Lagerorder 4
43103| TORKRULLE 24,5CMX250M Lagerorder 4
43147|OPHANDDUK VISKOS 75X90CM M HAFTK Lagerorder 4
47500|URINPASE SANG 2000ML SL 110CM Lagerorder 4
48274|KANYL VING 0,6X19MM SL190MM BLA Lagerorder 4




2015 Nov
Artnr 10 topp Artikeltyp  Orderrader

2015 Dec
Artnr 10 i topp Artikeltyp  Orderrader
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NY' OS
2014
NY'OS Kr Totalt avropat Kr Orderrader Totalt avropat rad
JAN 71196 39 415 430 575 124 512
FEB 108 961 40 545 228 650 124 950
MARS 38 592 41 246 366 520 128 171
APRIL 121 152 43 341 883 492 131 502
MAJ 110 818 41 280 849 585 127 844
JUNI 151 071 40 156 273 574 118 781
JULI 64 185 33328 110 455 101 288
AUG 116 488 34 539 249 537 109 437
SEPT 143 247 44 376 669 675 137 903
OKT 147 940 47 021 936 827 148 078
NOV 104 200 39 943 340 654 128 112
DEC 114 404 46 340 039 599 134 213
1292 254 491 535 372 7143 1514 791
Andel i % 0,26 Andel i % 0,47
Servicegrad 99,74 % Servicegrad 99,53 %
NY'OS

100,00%

99,50% —
99,00%
98,50%

98,00% .
Servicegrad Kr
97,50%
: = Servicegrad order
97,00%

e Avtalad niva
96,50%

96,00%
95,50%

95,00%
JAN FEB MARS APRIL MAJ JUNI Juul AUG SEPT OKT NOV DEC
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Redovisning av genomfdrda upphandlingar

Forslag till beslut
Varuférsorjningsndmnden noterade informationen.

Arendet
Forvaltningen redovisad totalt elva genomférda upphandlingar.
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Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 427

Upphandlingens namn: Mikrobiologiska substrat
Diarienummer: VF2014-0043 & VF2015-0046

Varde: 525 000

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

| foregaende upphandling avtalades material (agar, supplement samt i nagra fall
fardiggjutna plattor) for att tillgodose de medverkande landstingens behov av att kunna
gora diverse utodlingar inom den mikrobiologiska verksamheten.

Behovsanalys:

Vid behovsanalys beddmdes behovet vara i stort sett likvardigt med det sortiment som
tidigare upphandlats. Detta med ett undantag av de fardiggjutna plattorna, dar de
medverkande landstingen (Dalarna, Uppsala & Vastmanland) uttryckte ett 6nskemal om
att aterga till att sjalva tillverka plattorna.

Marknadsanalys:

Marknadsanalys har framst genomforts av referensgruppens medlemmar tillika
specialister pa det mikrobiologiska omradet. Efter genomford analys stod det klart att det
inom varje produktgrupp har funnits minst tva, i de flesta fall fler leverantérer med
konkurrerande produkter, vilka bedémdes vara tankbara som avtalsleverantor.

Lagar, forordningar, standarder och metoder:

CE och IVD-markta.

Mal

Sortimentsmal:

Upphandla ett sortiment som mojliggér att medverkande landstings behov av
mikrobiologiska substrat tillgodoses. Stor vikt laggs vid att, genom utvardering
sakerstalla att de hogt stallda kvalitetskraven pa upphandlade produkter uppfylls.

Ekonomiska mal:

Bilaga § 81 k Mikrobiologiska substrat.doc 1



Att for jamforbara produkter bibehalla kvalitetsnivan samtidigt som priset sanks eller
forblir oforandrat jamfort med foregaende upphandling. | de produktgrupper dar ett byte
fran fardiggjutna plattor till egentillverkning genomfors skall en kostnadsreduktion
uppnas. Denna kostnadsreduktion skall som samst tacka de 6kade kostnaderna som ar
forknippade med att gjuta plattorna i egen regi pa laboratorierna.

Miljomal:

Inget uttalat miljomal annat an att Varuforsorjningens generella miljokrav pa
leverantdrena skall uppfyllas.

Strategiska mal:

Strategiskt finns ett mal att genom gemensam upphandling knyta medverkande
landsting samman och erhalla synergier vid framst utvardering och batchkontrollering,
vilket ar ett omfattande arbete som for enskilda landsting blir 6vermaktigt. Genom
aggregerad kopkraft erhalla vissa fordelar sdsom majlighet att sékra upp stora
tillverkningsbatcher fran leverantor.

Strategi

Referensqgrupp:

Biomedicinska analytiker med inriktning mot mikrobiologi fran respektive medverkande
landsting.

Regionsamordnare for laboratoriemedicin

Upphandlare

Assistent

Specialistgrupp:

Specialistlakare inom mikrobiologi

Upphandlingsform:

Oppet forfarande (VF2014-0043)
Forenklat férfarande (VF2015-0046)

Tidplan:

Det 6vergripande malet har varit att vid respektive avtalsslut ha ett nytt avtal fardigt.
Det har inneburit att VF2014-0043 har haft som malsattning att vara genomford senast
under maj 2015 och VF2015-0046 under oktober 2015.

Resursplan:

Upphandlare, assistent.

Aktivitetsplan:

Referensgruppsmadten. Utvarderingar.



Avrapportering

Avtalstid: 2+1+1

Maluppfyllelse:

Upphandlingen har varit uppdelad och maluppfyllelsen framst med avseende pa
tidsplanen har varierat nadgot men i regel har tidsplanen hallits, det vill sdga att nya avtal
har varit pa plats da de gamla har 16pt ut. | de fall det har uppstatt en kortare period av
avtalsloshet har de stora lagervolymerna inneburit att inga avrop till leverantdr har
forekommit. De strategiska och ekonomiska malen uppfylls (se resultat nedan).

Upphandlingsrapport:

I VF2014-0043 (tva produktgrupper) inkom fem anbudsgivare med anbud, en leverantor
antogs i respektive produktgrupp. Tva olika leverantorer avtalades.

VF2015-0046 (fem produktgrupper) tre anbudsgivare inkom med anbud, en leverantor
antogs i respektive produktgrupp. Tva olika leverantorer avtalades.

Resultatet:

VF2014-0043: Det var i denna upphandling som bytet fran fardiggjutna plattor till egen
tillverkning skedde, sa& har forvantades, och erholls aven, en prisreduktion. Reduktionen
innebar en minskning med 125 000 vilket motsvarar ca 30 %. Observera dock att denna
kostnadsreduktion till stor del tas ut av en 6kning i arbetstid pa respektive laboratorie.

VF2015-0046: Har innebar de nya avtalen totalt sett en prisbkning med ca 10 %, denna
okning forklaras av en kraftig prisokning pa en specifik rAvara som ar en avgorande
ingrediens i en av de fem produktgrupperna. | de dvriga produktgrupperna sanktes priset
nagot.

Sett till bada upphandlingarna av mikrobiologiska substrat sa innebar de nya avtalade
priserna en arlig besparing pa ca 100 000 eller 16 %. Korrigerat for den tokade
arbetskostnaden for respektive laboratorie sa blir effekten snarare ett oférandrat utfall.
Givet den kvalitetsforbattring atertagandet av tillverkningen medfor sa blir slutsatsen
séledes att kvalitetsnivan har hojts med bibehallen kostnadsniva.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Referensgruppsarbetet har fungerat acceptabelt. Detta &r en grupp med stor erfarenhet
av gemensamma upphandlingar.

Upphandlingsmassigt:




De stora vardet av att gora dessa upphandlingar finns i de synergieffekter som uppstar
av att laboratorierna kan hjalpa varandra med utvardering/kvalitetskontroll av olika
produkt. Gemensamma upphandlingar och gemensamt administrerad batchkontroll ar
nastintill en forutsattning fér detta.

Forbattringsforslag:

Infor nasta gdng denna upphandling skall genomforas bor en forstudie som pavisar vilka
for- och nackdelar denna typ av upphandling medfér genomféras. Det kan finnas ett
varde i att belysa vilka delar av upphandlingen som stérst fokus bor laggas vid for att
erhalla maximal nytta.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp:

Upphandlingens namn: Biobanksror

Diarienummer: VF2015-0059

Varde: 1 000 000

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Foregaende upphandling har resulterat i ett sortiment av biobanksror efter vilka
biobanken i stor utstrdckning anpassat sin robotutrustning och verksamhet.

Behovsanalys:

Behovet har bedomts vara snarlikt med mycket sma variationer som ett resultat av vilka
storre forskningsstudier som pagar inom regionen. Den enskilt viktigaste faktorn ar att
de rér som upphandlas ar kompatibla med befintlig utrustning pa biobanken.

Marknadsanalys:

Marknadsanalys har framst genomforts av referensgruppens medlemmar tillika
specialister pa biobanking. Det finns ett flertal aktorer p4 marknaden for biobanksror,
men i och med kompabilitetskravet fanns det i realiteten endast en leverantdr som kunde
tillgodose behovet.

Lagar, forordningar, standarder och metoder:

CE och IVD-markta.

Mal

Sortimentsmal:

Upphandla ett sortiment som mojliggor att regionens behov av biobanksror tillgodoses.
Stor vikt laggs vid hoga kvalitetskrav d& proverna utan paverkan skall kunna forvaras
under lang tid i extrem miljo (- 80 C), samtidigt maste upphandlat sortiment vara
kompatibelit med befintlig utrustning pa biobanken, saval hard- som mjukvara.

Ekonomiska mal:

Att i sa l&ng utstrackning som mojligt 6ppna upp for konkurrens trots
kompabilitetskravet begransande inverkan och pa sa satt erhalla ett acceptabelt pris.

Bilaga 8§ 81 j Biobanksrér.doc 1



Miljomal:
Avtala ett sortiment som uppfyller VFs uppsatta miljokrav.

Strategiska mal:

Det dvergripande strategiska malet har varit att finna det, ur ett totalkostnadsperspektiv,
mest fordelaktiga alternativet, givet de stora begrénsningar som ett kompabilitetskrav i
det har fallet medfor.

Strategi

Referensqgrupp:

Projektledare samt ingengor fran Uppsala biobank.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Oppet forfarande (VF2015-0018) foljt av Férhandlat forfarande utan féregéende
annonsering (VF2015-0059), dock med frivillig férhandsinsyn.

Tidplan:

Initialt planerat att ha nytt avtal pa plats under varen 2015. Forsening pa grund av att
den ursprungliga upphandlingen (6ppet forfarande) avbrots. Detta efter tilldelning dar
inget av de tva inkomna anbuden uppfyllde samtliga obligatoriska krav. Forhandlat
forfarande inleddes i augusti 2015, avtal fran september 2015.

Resursplan:

Upphandlare, assistent.

Aktivitetsplan:

Referensgruppsmaoten.

Avrapportering

Avtalstid: 2+1+1

Maluppfyllelse:




Bortsett fran ovan namnda forsening har malen uppfyllts. Upphandlat sortiment av
biobanksror uppfyller de hogt stallda kvalitetskraven saval som kravet pa kompabilitet
med biobankens utrustning.

Upphandlingsrapport:

I den ursprungliga upphandlingen inkom tva leverantérer med anbud. Inget av anbuden
uppfyllde de obligatoriska kraven, ett anbud klarade inte det genrella
kompabilitetskraven, medan det andra anbudet missyckades att uppfylla ett obligatoriskt
krav. Vid férhandlat forfarande valdes att teckna avtal med leverantdren vars anbud
endast falldes pa ett av de obligatoriska kraven, tillika den leverantér som anvants under
den senaste avtalsperioden.

Resultatet:

Befintlig leverantor av biobanksror valdes vid foérhandlat forfarande baserat pa
kompabilitetskravet. Erhallet pris ar en dkning med ca 7,5 % jamfort med priset erhallet i
foregdende upphandling. Forklaringen till detta ar naturligtvis avsaknaden av konkurrens
i praktiken, dessutom framhaller Uppsala Biobank det faktum att priset i foregaende
upphandling var mycket fordelaktigt da leverantdren "prisade in sig" pa den svenska
biobanksmarknaden. Priset sdanktes dock nagot (ca - 1,5 %) vid férhandlat forfarande.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Referensgruppsarbetet har fungerat acceptabelt.

Upphandlingsmassigt:

Mojligtvis hade resultatet varit &nnu battre om det férhandlade forfarandet inte hade
foregatts av en avbruten upphandling (som visade att det i realiteten endast fanns en
realistisk leverantor).

Forbattringsférslag:

Med tanke p& kompabiltetskravet hade det varit mojligt att direkt anvanda forhandlat
forfarande utan foregaende annonsering med hanvisning till de oproportionerliga tekniska
svarigheter ett byte av rortyp skulle medféra. Detta borde kunnat ha identifierats vid en
utforligare genomgang med referensgruppen innan ursprunglig annonsering.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 419

Upphandlingens namn: CRP Snabbanalys
Diarienummer: VF2015-0038

Varde: 5 000 000

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Foregaende upphandling avsag en maskinpark for patientnara analys av CRP,
instrumenten ingick i kostnaden for forbrukningen (kassetterna).

Behovsanalys:

Behovet har bedomts vara snarlikt med foregaende upphandling. Den storsta
forandringen ar att kraven pa uppkopplingsmojligheter har hojts. Dessutom har
lardomar fran foéregdende avtalsperiod resultetat i forandringar i kravspecifikationen.

Marknadsanalys:

Marknadsanalys har framst utgjorts av formell leverantérshearing samt kontinuerliga
diskussioner med potentiella leverantdrer. Detta har kunnat ske med god kvalitet och pa
ett icke-diskriminerande satt da det handlar om en begransad leverantorsmarknad. Det
finns tre aktorer som salufor denna typ av utrustning pa den svenska marknaden och
endast tva som har produkter som av kvalitetsskal i realiteten ar aktuella.

Lagar, férordningar, standarder och metoder:

CE och IVD-markta.

Mal

Sortimentsmal:

Instrument och tillhérande forbrukningsmaterial skall tillhandahallas av en och samma
leverantor, i priset for forbrukningen skall maskinpark, fullservice av denna samt relevant
utbildning inga.

Ekonomiska mal:

Genom att utforma kravspecifikationen pa ett satt s god konkurrens uppnas na en
kostnadsbesparing samtidigt som kvalitetsnivan bibehalls eller maéjligtvis hdjs nagot.
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Kravspecifiaktionen har varit mer kravande, med avseende pa kvalitetsaspekterna,
denna upphandling an foregdende vilket i forlangningen har inneburit att
utvarderingsarbetet har varit mer omfattande denna gang.

Miljomal:
Avtala ett sortiment som uppfyller VFs uppsatta miljokrav.

Strategiska mal:

Det dvergripande strategiska malet har varit att finna det, ur ett totalkostnadsperspektiv,
mest fordelaktiga alternativet. Detta genom att inkludera relativt manga
utvarderingskriterier. Bland annat s& har anvandarvanlighet, uppkopplingsbarhet,
forvaring av reagens, analystider, forfarande vid driftsstorningar och sa vidare
inkluderats, allt for att finna det for verksamheten mest fordelaktiga alternativet.

Strategi

Referensqgrupp:

Olika yrkesgrupper inom Klinisk Kemi, ansvariga for patientndra analyser inom
primarvarden och IT-kompetenser.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Oppet forfarande.

Tidplan:

Uppstart med hearing februari 2015. Planerad avtalsstart november 2015. Faktisk
avtalsstart 1/1 2016. Forsening forklaras framst av forsening pa grund av kravande
utvardering och ett flertal fragor som tog viss tid att reda ut.

Resursplan:
Upphandlare, regionsamordnare for laboratoriemedicin, assistent.

Aktivitetsplan:

Leverantdrshearing och referensgruppsmaoten.

Avrapportering

Avtalstid: 4+1+1



Maluppfyllelse:

Samtliga uppsatta mal har uppfyllts, med undantag for en viss forsening i processen.
Detta har hanterats genom att nuvarande leverantors avtal férlangdes med tvd manader,
tills att det nya avtalet trader i kraft. Nuvarande leverantér vann aven denna
upphandling sa i realiteten far detta ingen storre paverkan. Maskinparken som har
upphandlats &r densamma som vi tidigare har haft, vi har dock starkt vara positioner
avtalsmassigt, har avses exempelvis vad vi kan utkrédva av leverantéren i form av
serviceniva.

Upphandlingsrapport:

Tre leverantdrer har inkommit med anbud. Ett av anbuden forkastades tidigt i processen
da ett obligatirskt krav ej uppfylldes. De kvarstdende tva anbuden utvarderades och det
ekonomiskt mest fordelaktiga valdes. En leverantdr har antagits.

Resultatet:

Var befintliga leverantor av CRP snabbanalyser vann denna upphandling, priset per test
har reducerats med 20 %, vilket motsvarar en besparing pa cirka 1,2 milj/ar. Detta vid
en bibehallen (mojligen ndgot hojd) kvalitetsniva.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Referensgruppen har fungerat mycket bra, detta ar en val sammansatt referensgrupp
med goda LOU-kunskaper samt de ratta maojligheterna till att paverka sina egna
organisationer, de har helt enkelt de ratta kompetenserna och mandaten.

Upphandlingsmassiqgt:

Da flertalet patientnara analys-instrument de senaste aren har upphandlats gor vi
beddémningen att vi har en god inarbetad process for detta, vilket gor att vi har kédnt oss
trygga med denna upphandling.

Forbattringsforslag:

Det finns en potential i att ytterligare arbeta med utvarderingkriterierna och att knyta
mervarden (beloppen) narmare an till de verkliga kostnaderna. Detta bér ske inom
ramen for en mer djuplodande behovsanalys.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 710
Upphandlingens namn: Husgerad

Diarienummer: VF2015-0029

Bakgrund

Resultat av foregdende upphandling:

Antalet avtalade produkter var vid avtalstidens slut 113 st och upphandlingsvéardet for
avtalsperioden ca 5 200 000 kr/ar. Avtalade produkter har levererats via distributér
Mediq Sverige AB. Avtalade leverantdrer var vid avtalstidens slut Menigo Foodservice AB,
Siba AB och Martin & Servera AB.

Inkopsfordelning mellan avtalsleverantorer:
Menigo Foodservice AB 10%

Siba AB 30%
Martin & Servera AB 60%

Behovsanalys:

En genomgang av reklamationer och anteckningar fran avtalsperioden har analyserats.
Utifran analys av det historiska képménstret och samtal med landstingen har nya behov
identifierats. Avtalsomradet utdkades till att &ven innefatta sallankdpsvaror
(kdksredskap) samt skyddsprodukter. Total spend inom avtalsomradet identifierades till:
2 200 000kr/ar.

Avtalsomradets omfattning: Kéksredskap, hushallsprodukter, vitvaror, ljus och
skyddsprodukter.

Leverantdrsanalys:

Leverantdérsmoten holls med de leverantérer som identifierades
som mest betydande utifran faktorerna vinstpaverkan och komplexitet.

Utveckling:

Lagar, férordningar och standarder:
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Mal

Sortimentsmal:

Upphandla en leverantér som kan tillhandhalla ett heltdckande sortiment pa
behovsgruppen kdksredskap.

Ska avropsavtal mot SKL Kommentus Inképscentral centrala ramavtal pa pa vitvaror och
skyddsprodukter.

Funktionsmal:

Upphandla produkter som &r funktionellt anvéndbara till anvdndningsomradet och
landstingens behov.

Ekonomiskt mal:

Upphandla produkter till Idgsta totalkvalitetskostnad.
De flesta produkterna ar flergdngsprodukter vilket gér att aspekter som livslangd,
garanti, diskprocess och service och support maste beaktas.

i [¢}
Miljémal:
Uppfdérandekod och Varuférsérjningens generella miljékrav.

Medicinska mal;

Upphandla sa att hég leveranssakerhet pa sortimentet nas.

Strategi

Referensgrupp:

Utvalda respresentanter fran landstingen.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Oppen upphandling med tilldelningsgrund légsta pris
Tidplan:
Tidplaner for olika aktiviteter finns presenterad pa J.

Resursplan:

Upphandlingsteam fran VF:
Per Edlund, Upphandlare



Birgitta Heimann, Support

Lina Cheung (Upphandlare) genomfdérde upphandlingsprocessen (annosering -
avtalstecknande ) som nyanstélld pa Varuférsdrjningen.

Aktivitetsplan:

Startdatum: 2015-09-18
Annonseringsdag: 2015-04-29
Sista anbudsdag:2015-06-11
Tilldelningsbeslut: 2015-08-20
Avtalsstart 2015-12-01

Avrapportering

Avtalstid: 2015-12-01-2016-11-30 med en option pd maximalt 36 manader
Varde: Ca 8 000 000 kr fér avtalsperioden

Maluppfyllelse:

Resultatet kring sortiment, miljd, funktion och de medicinska mal som vi satt upp kénner
sig upphandlingsteamet néjda med.

P& jamférbara poster i grupperna kdksredskap, hushallsprodukter och ljus ar avtalsvardet
1,5% lagre.

P& sallankdpsvaror tidigare ej avtalade produkter erhalls en rabatt pa 18% samt att
avtalsvillkoren forbattras.

Avtalsvardet for perioden har kat med ca 2 000 000 kr pa grund av att de nya
behovsgrupperna skyddsprodukter och sallanképsvaror inom kdksredskap har blivit
avtalade. Sallanképsvaror inom kéksredskap kommer till en bérjan att avropas direkt
fran leverantor.

En leverantér avtalades for produktomradet kéksredskap, omradet star fér mer an 70%
av avtalsvardet.

Behovsgrupperna vitvaror samt skyddsprodukter kommer till en bérjan att avropas via
SKL Kommentus Inkdpscentral centrala ramavtal.

Upphandlingsredovisning:

Varuférsérjningen har valt att teckna avtal med 4 st leverantdrer.

Menigo Foodservice AB
Siba AB

Martin & Servera AB
Ahlsell AB

Fér mer information se upphandlingsprotokollet.



Erfarenheter
Organisation:

Arbetet har fungerat bra, det har dock varit svart att hitta personer som kan och vill ta
ansvar for detta avtalsomrade som &r "ej sjukvardsnara".

Resultatet:

Upphandlingsteamet &@r néjda med resultatet och arbetsprocessen.
En djupare resultatanalys kring det upphandlade sortimentet kommer att sammanfattas
efter det forsta uppféljningsmétet.

Produktgrupper dar det inte [dmnats nagra anbud eller inte l&mnats nagra lampliga
anbud kommer att upphandlas enligt 4 kap. 5, 7 och 8 §§ LOU (férhandlat férfarande
utan féregdende annonsering). Ovan géller ocksa fér grupper dar nya behov identifierats
under upphandlingsprocessen och avtalsperioden och dar upphandlingsvardena bedémts
som l3ga.

Forbattringsférslag:

En framtida styrgrupp eller motsvarande skulle underlatta kommade beslut,
upphandlingar och strategier inom kategorin.

GoOr en sammanfattning till hemsidan genom att ta
valda delar fran ovanstaende dokument.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 730

Upphandlingens namn: Papper & Plast
Diarienummer: VF2015-0003

Varde: 80 000 000kr

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Fa problemprodukter, britspapper (battre kvallite under 2014) och pappmuggar
(fungerade inte i mugghallarna) Att utesluta pappershandduken till férman for
torkpapper har inte emottagits fullt ut av anvandarna, kostar pengar att byta ut hallarna.

Behovsanalys:

Gjordes tillsammans med de 3 grupperna Vard, Stad och Kok

Marknadsanalys:

Traffade ett antal leverantorer, i férsta hand om mjukpapper, britspapper och alternativa
plastprodukter

Lagar, forordningar, standarder och metoder:

Alla produkter som kommer i kontakt med livsmedel ska vara livsmedelsgodkénda.
Standarer for mjukpapper

Mal

Sortimentsmal:

Minska antalet plastprodukter

Ekonomiska mal:

Besparing pa 5 -10%
Miljomal:

Minska antalet plastprodukter
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Strategiska mal:

Minska kop utanfér avtal (t ex kékens cateringverksamhet)

Strategi

Referensqgrupp:

Regionala Vard o Stad + Kok

Specialistgrupp:

Kemist

Upphandlingsform:

Oppen

Tidplan:

2015

Resursplan:

Uh, Mk, Ass och Kemist

Aktivitetsplan:

Hearing med leverantorer

Avrapportering

Avtalstid: 2016-03-01 -- 2019-02-28 + 12man. option

Maluppfyllelse:

Vi har upphandlat flera alternatv i fornybar plast, som kommer att implemeteras under
avtalsperioden. Det offererardes flera miljévanliga komplement men referensgruppen
ansag att kvalitén var for lag och/eller att priset var for hogt och darmed inte forsvarbart

att anta.

Upphandlingsrapport:

Inkom 8 anbud, 7 fick avtal

Resultatet:



Beraknad besparing ca 1 milj kr/ar = 4 milj kr for hela avtalsperioden (5 %)

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Det har skett en generationsvaxling for Materialkonsulent och Upphandlare under denna
upphandling. Regionala referensgrupper fungerar bra, dock har varden en pressad
arbetssituation som gor att de har svart att delta i bAda métena.

Upphandlingsmassigt:

Leverantorer har ej offererat pa produkter som de har i sitt sortiment sa vid flera
produktgrupper fanns bara en anbudsgivare nar det hade kunnat varit flera anbud.

Forbattringsforslag:

Estetik har gatt fore funktion vid kravstallan och utvardering av cateringprodukter. Kan
behovas ses dver infor nasta upphandling. Vastmanland var drivande i dessa
produktgrupper denna upphandling. Kolla behov med 6évriga landstings
cateringverksamhet till nasta gang.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 350

Upphandlingens namn: Inkontinensmaterial
Diarienummer: VF2014-0080

Varde: Ca. 43,6 MSEK per ar

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Sett till antalet upphandlade leverantorer samt antalet produkter sa ar det ett brett avtal.
En del produkter som upphandlats kan anses vara synonymer om man ser till
anvandningsomrade och patientgrupper. Upphandade produkter anses ha en god kvalité,
dock sa ligger vi prismassigt over medel sett till andra landsting och regioner som vi
tittat pa.

Behovsanalys:

Kvalitetsnivan formuleras enligt prioritetsordning: 1. Funktion (vilket problem ska
produkten l6sa) 2. Marknad (Vad kan leverantdrerna erbjuda) 3. Produkt (Finns det unika
egenskaper kopplade till produktens beskaffning som ska tas i beaktande) Efter att ha
formulerat behovet kunde vi se att kvalitetsbeskrivningen skiljer sig fran foregaende
upphandling.

Inkdp, ungefarlig férdelning:
Inkontinensskydd (vuxenbl6jor) - 20MSEK
Barnbl6jor - 9,2 MSEK

Droppskydd - 8 MSEK

Hygienunderlagg - 6 MSEK

Marknadsanalys:

7 st leverantoérer star for 95% av inkopsvolymen, av dessa 7 star den stérsta - SCA for
ca. 35 MSEK. Det finns 4 leverantérer som kan erbjuda likvardig kvalité som SCA.
Marknadsanalysen har bestatt av foljande delar:

Hearing med leverantorer, fora en kontinuerlig dialog med leverantérer
Information fran sortimentsgruppen

Genomgang av produktblad, presentationsmaterial

Marknadsrapport/statistik

Lista mojliga leverantorer i de olika produkt/funktionsomradena

Analysera tidigare genomforda upphandlingar inom omradet

Anordna utstallningar och leverantdrspresentationer

Inhamta 6vrig information fran internet, 1177, SIS
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Lagar, férordningar, standarder och metoder:

Enligt VF~s mall.

Mal

Sortimentsmal:

Ratt kvalité enligt Behovsanalysen. Efterfragade absorbtionsnivaer, storlekar m.m. ska
spegla behovet i sdval 6ppen- som slutenvarden. Sortimentet som efterfrdgas ska
matchas mot leverantorsmarknaden (ner pa storleksnivd) for maximal konkurrens.

Ekonomiska mal:

10 MSEK per ar pa varukostnaden.

Miljomal:
Vi ska upphandla enligt VF~s miljoriktlinjer och miljokrav.

Strategiska mal:

Maximal konkurrensutséattning ner pa storleksniva efter att ha satt en tydlig kvalitetsniva
i respektive produktomréade.

Strategi

Referensqgrupp:

Sakéagare - Inkontinenssamordnare: Beslutar om ramarna i affaren, d.v.s. kostnad och
kvalité

Sortimentsgrupp - Lokala grupper av forskrivare i vilken forfragningsunderlaget,
kravspecifikationen foérankras

Specialistgrupp:

Miljokemist

Upphandlingsform:

Oppet forfarande

Tidplan:

12 méanader

Resursplan:



Internt VF:
Upphandlare
Upphandlingsassistent

Aktivitetsplan:

1 Regional hearing

10 leverantdrsmdten med upphandlaren
4 referensgruppsmoten inféor annonsering
1 regionalt utvarderingsmote

Avrapportering

Avtalstid: 3+1 ar

Maluppfyllelse:

Samtliga mal anses vara uppfyllda.

Ekonomiskt mal var: besparing om 10 MSEK per ar

Utfall: 13 MSEK per ar

Inkontinensmaterial

Nuvarande avtal Kommande avtal

43 640 000 kr 30 100 000 kr

Uppskattad arlig besparing

13560000 kr - 31%

Sortimentsmal var: Efterfragade abs-nivaer, storlekar m.m. ska spegla behovet i saval
oppen- som slutenvarden.

Utfall: Malet anses uppfylit i sakagargruppen. Kontinuerlig uppfoljning av maluppfyllelse
kravs.

Miljomal: Upphandla enligt VF~s miljoriktlinjer och miljokrav.

Utfall: Malet ar uppfyllit och samtliga leverantorer uppfyller VF~s miljoriktlinjer och
miljokrav med marginal.

Upphandlingsrapport:

9 anbud inkom, alla kvalificerades. Efter utvardering enligt Lagsta pris tecknades med 8
leverantorer.

Resultatet:

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Vardefullt att ha tydliga sakagare i projektet d.v.s. Inkontinenssamordnarna som har
mandat och kunskap till att besluta om ramarna i affaren.



Samordnar-gruppen har i det har projektet viktat kvalitet mot kostnad pa ett
affarsmassigt satt som i sin tur bidragit till 6kad konkurrens, lagre kostnad och en
bibehallen eller forbattrad kvalité.

Upphandlingsmassigt:

Med facit i hand sa var det ett korrekt beslut att inte funktionsupphandla den har
gangen, sett till marknadsrapporten och de indikationer vi fatt p& forhand.

Infér nasta upphandling bér man gora en liknande jamférelse/undersokning for att se om
effekten av en tjanste/funktionsupphandling inom omradet blivit battre och om ett
tjansteupplagg pa upphandlingen kan ge ytterligare besparingar och andra positiva
effekter.

Forbattringsforslag:

Utveckla avtalsvillkor som oppnar for forhandling under avtalstiden sa att vi far mojlighet
att ta del av leverantdrernas kontinuerligt sdnkta produktionskostnader och 6vrig
produktutveckling. Utveckla samarbetet med inkontinenssamordnarna gallande andra
produktomraden och applicera liknande sakagarroller i flera projekt.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 355

Upphandlingens namn: Urologiskt material
Diarienummer: VF2014-0081

Varde: Ca. 23 MSEK per ar

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Latex-katetrar, PVC-katetrar, Silikonkatetrar finns i sortimentet. Katetrar har inte
fungerat. Urinpdsar for barn har varit bristfalliga. Urinpasar for slutenvarden har inte
fungerat optimalt. En del reklamationer har inkommit avseende urinpasar och katetrar.
Dessa reklamationer har mest bestatt i tillverkningsproblem och samtliga ska nu vara
atgardade. Prismassigt ligger VF 6verlag runt medel sett till andra landsting och regioner
inom omradet Urologiskt material.

Behovsanalys:

Upphandlingsteamet har hallit hearings med potentiella anbudsgivare.

Behovet for bade sluten-och dppenvarden ska tillgodoses i upphandlingen. Darfor har vi
i arbetet med behovsformuleringen tagit hansyn till bade forskrivningsprocessen och
sjukhusforlagd vard samt patientgrupperna kopplade till dom bada omradena. En allman
synpunkt i referensgrupperna var att sortimentet for 6ppenvarden kraver en storre bredd
an slutenvarden.

Behovsanalysen har behandlat foljande:

* Olika material (miljoinriktning) och storlekar

* Vilka koper vad fran vem?

* Vad innefattar dagens avtal?

* Genomfdrda upphandlingar i andra landsting - hur har dom formulerat behovet, vad
betalar dom?

Marknadsanalys:

17 st leverantorer star for 80 % av total inkdpsvolym. Coloplast (12, 4 MSEK), Wellspect
(10 MSEK) ar de overlagset storsta. Bada foretagen ar stora inom Tappningskatetrar
vilket motsvarar ca. 85% av upphandlingens varde. Den besparingspotential som finns i
upphandlingen ligger inom omradet Tappningskatetrar.

Marknadsanalysens olika delar har bestatt av:

Kommunikation och hearings med féretagen

Genomgang av produktblad, presentationsmaterial

Marknadsrapport och jamforelser kommer att géras avseende andra landstings
sortiment, produktindelning, prisbilder
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Marknadsanalysen visar pa en "satt marknad" dar f& nyheter och fa forandringar
forekommer, forutom enstaka miljovanliga alternativ av ex. urinpasar.

Prismassigt ligger samtliga landsting inkl. VF valdigt lika i pris, framforallt vad géller
tappningskatetrar.

Lagar, forordningar, standarder och metoder:

Foljande standarder skall vara uppfyllda i tillampliga delar:

- SS-EN ISO 8669-2 Urinuppsamlingspasar - Del 2: Krav och provningsmetoder
- SS-EN 1616 Sterila urinkatetrar for engangsbruk

- SS-EN 1616/A1 Sterila urinkatetrar fér engangsbruk - Andring 1

Mal

Sortimentsmal:

Fa bort latex och DEHP dar sa ar maojligt. Sortimentsoptimera d.v.s. farre synonyma
produkter och modeller.

Ekonomiska mal:

Sankt totalkostnad med 10 %o.
Miljomal:
Upphandla enligt VF~ s miljoriktlinjer.

Strategiska mal:

Rangordning av leverantdrer inom omradet tappningskatetrar for att skapa en
konkurrenssituation mellan de tva stora aktérerna.

Nya, billigare modeller inom omradet irrigationsset ska upphandlas. Pa sa vis nar vi en
besparingseffekt eftersom nuvarande avtal endast omfattar en avancerad modell med en
hdg prisbild.

Strategi

Referensqgrupp:

Regional referensgrupp. Medlemmar som endast ar inblandade i nagra fa
produktomraden lyfts ur den stora gruppen och behandlas separat.

Specialistgrupp:

PVC-upphandling, Miljokemist, Hygien

Upphandlingsform:




Oppen upphandling

Tidplan:

12 man. 24 sep 2014 - 1 okt 2015

Resursplan:

1 Upphandlare

1 Materialkonsulent

1 Assistent

1 Referensgrupp om ca. 25 pers.

Aktivitetsplan:

1 leverantérshearing
3 regionala referensgruppsmoéten
Flertalet interna strategi/krav/utvarderingsmoten

Avrapportering

Avtalstid: 2016-01-01 - 2019-12-31

Maluppfyllelse:

I korthet har upphandlingen sortimentsoptimerat produkterna men aven breddat visst
sortiment samt upphandlat miljobattre produkter.
Dock har inte Latex eller DEHP helt tagits bort

Ekonomiskt:

Urologiskt material

Nuvarande avtal Kommande avtal
23 000 000 kr 22 300 000 kr
Uppskattad arlig besparing

700 000 kr - 3,1 %

Miljomal

En framgangsfaktor har varit att, i god tid, innan upphandlingen informera firmorna om
behov av férandring till alternativt material med ratt kvalitét till ett bra pris. Detta har
gjort att de kan hinna att utveckla nyheter till upphandlingen.

Miljofokus till upphandlingen har varit att minska latexkatetrar samt fa bort DEHP. Aven
att finna ex. en bra PVC och mjukgtrare samt att utesluta tillsatser med antibakteriell
effekt.

Miljobattre produkter sedan tidigare avtal har upphandlats; Couvuléar plast-, suprapubis-
samt uretarkateter. Tombar urinpase (sang) samt tombar urinpdse med 30cm slang och
tombar pése for avforing, Kateterventil

Dessutom har fler nya miljébra produkter inkdpts

DEHP produkterna har ej minskats de finns i tva grupper ett blasdranage samt en icke
tombar urinpase for sang. Inga nya forslag har inkommit att upphandlas.



Latexkatetrar finns fortfarande kvar i avtalet, dock finns ett antal intressanta
katetersorter nu att valja emellan. Vilken sort som ska anvandas ar en medicinsk
ordination fran lakarna.

Produkter

Vid avtalsstarten har sortimentsoptimering gjorts.

En storre bredd har upphandlats med storlekar och langder pa katetrar samt
urindroppsamlare som bl.a. forskrivarna behdover till sina kunder.

Exempel pa nya produkter:

=Spolvatska for kvarkateter med Citric acid i tva styrkor

En tombar miljévanlig urinpase (2L, f sdng) med provtagningsventil
<Flergangs urinflaska for kvinnor

<Ny miljovanlig rafflad kateterventil som testades samt godkandes
*NY Tappningskateter hydrofil med véatska; Magic 3

eFler suprapubiskatetrar finns att valja

Forandring:

eKatetersetten kommer med 20cm slits p& pappret, som referensgruppen tnskade,
dessutom kommer de sterila handskarna att vara vikta rétt dvs. kunna dppnas sterila.

Upphandlingsrapport:

18 inkomna anbud. Avtal har tecknats med 16 leverantorer.

Resultatet:

Mycket fler miljévanliga produkter finns nu avtalade och &ndock har upphandlingen
resulterat ett billigare totalpris &n det tidigare avtalet. Lagg in mailad tabell.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

En regional grupp fran fem lan, med olika behov fran slutenvarden samt fran
forskrivarsidan, skapar en stor spannvidd for behoven .

Ambitionen har varit olika métesdagar for att mota detta behov.

Nar nagra har representerat bada delarna s& har forskrivarfrdgorna andock hamnat i
fokus. Upplevelsen ar att slutenvarden kanske inte har fatt sa stort utrymme i gruppens
olika diskussioner.

En dialog har handlat vilka katetrar ska kdpas in? om hur lange en kateter kan finnas
kvar innan ny behdver sattas.

Beroende pa den kliniken, som sétter ny kateter, samt deras sortiment skapar det
svarighet for forskrivarna, primarvarden att veta nar ska den bytas som ex. fran tva till
fem veckor. Detta skapar en osédkerhet om néar de kan bytas och hur racka till for detta.
Varje kliniks medicinskt ansvarig i landstingen beslutar vilka produkter som ska kdpas in
samt lakare ordinerar hur lange katetern ska vara kvar.

En mall kommer att finnas pa Varuforsorjningens hemsida om kvarliggandetiden pa
katetrarna, som service.

Ansvarsmassigt ar det (beslutat att) upphandlare samt kontinensansvarig (tre klévern)
som arbetar for forskrivarnas reklamationer samt materialkonsulent och upphandlare
som arbetar med slutenvardens material.



Nar en produkt nyttjas av bada funktionerna, vilken leder och ansvarar for arbetet med
indragningar for bada verksamheterna?
Forskrivarna har One Med samt slutevarden har Mediq for lagerversamheten

Upphandlingsmassigt:

Forsta steget mot att sortimentsoptimera Tappningskatetrar ar taget i och med att
foretagen numera ar rangordnade inom omradet. Forhoppningsvis kan sortimentet
optimeras annu ett steg i nasta upphandling.

Forbattringsférslag:

Gar det/behdvs det dela upp referensgruppen pa annat satt?

Nar samma upphandlarteam hanterar tre stora avtal (absorberande material, urologin,
bestéallarportal) vid samma tidpunkt skapar det stor press. Det ar viktigt att teamet inte
har flera andra upphandlingsprojekt igdng samtidigt.

En ansvarsfordelning gallande aktiviteter under avtalsperioden bor goras for att
tydliggora roller och ansvar mellan upphandlare/inkontinenssamordnare/MK och
assistent.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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2011-09-26
Forutsattningar och resultat av upphandling

Upphandlingsgrupp: 359

Upphandlingens namn: Lagerhallning & distribution av
inkontinensmaterial och urologiskt material

Diarienummer: VF2014-0082

Bakgrund

Resultat av foregadende upphandling:

Det totala upphandlingsvardet for hela avtalsperioden inklusive férlangning uppgar till ca.
35 MSEK inklusive produktkatalog (150.000 SEK). Per ar motsvarar det ca. 8,7 MSEK.
Den upphandlade portalen upplevs som alderdomlig och kraver mycket handpalaggning
bade av vardpersonalen men ocksa av distributdrens personal. Forskrivare upplever att
man blir oavsiktligt urloggad och forskrivningsprocessen tar onédigt lang tid. |
sakagargruppen upplever man att statistikuppgifter och rapporter stundtals varit
bristfalliga men att OneMed har atgardat problem som uppstatt langs vagen.

Behovsanalys:

Det finns ett stort behov av att fa en mer uppdaterad portal som pa ett lattanvandligt
satt tillater personalen i varden att i storre utstrackning kunna gora forskrivning, se
lagerstatus, leveransstatus och orderhistorik utan att behéva ringa eller faxa.

Det finns aven ett behov att kunna logga in portalen med olika behérigheter som ger

anvandaren mojlighet att utfora specifka forskrivningar eller rena bestallningar och pa sa
vis sdkerstalla kvalitet och 6ka patientsékra forskrivningar och uttag.

Leverantorsanalys:

Det finns 3 kanda relevanta leverantorer pd marknaden; OneMed, Medig och Schenker.
Vi har traffat samtliga infor upphandlingen for att hora hur de kan l6sa vart behov. Deras
I6sningar ar relativt liknande men skiljer sig at pa vissa delar som framst ror
kringtjanster kopplade till sjalva forskrivningsprocessen.

Sedan foregaende avtal slots har det hant mycket pa marknaden tekniskt sett vad galler
gréanssnitt, mjukvara, forskrivarstod.

Leverantdren OneMed har meddelat att de kommer att fasa ut sin bestéallningsportal och
att de inte langre arbetar med utveckling av den aldre versionen.

Utveckling:

Lagar, férordningar och standarder:
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Mal

Sortimentsmal:

Funktionsmal:

Ekonomiskt mal:

Vi ar medvetna om att vi kan komma att f& en nagot hogre prisbild da vi kraver en hogre
kvalité an i dagslaget vad galler bl.a. forskrivarstdd, statistikuppgifter, leveransformer
och returhantering.

Vi hoppas dock kunna hamta hem en d6kad kostnad for distributionen genom de nya
ramavtalen pa produkterna.

Miljomal:
Standardkrav kring transporter och utslapp kommer att stallas

Medicinska mal:

Strategi

Referensqgrupp:

En grupp av 3 inkontinenssamordnare ifran Dalarna, Uppsala och Vastmanland

Specialistgrupp:

De kvalificerade anbudsgivarna bjods in till en presentation/intervju som utvarderades
och podngsattes.

Upphandlingsform:

Forenklat férfarande med méjlighet till forhandling, B-tjanst

Tidplan:

Uppstar hosten 2014

Annons: juli 2015

Sista anbudsdag: 11 septermber 2015
Tilldelning: oktober 2015



Avtalsstart: 2016-01-01

Resursplan:

Forst upphandlare Mats Lovén fram till maj 2015
Sedan upphandlare Lina Cheung
3 inkontinenssamordnare

Aktivitetsplan:

Flertalet méten mellan samordnare och upphandlare infor kravspecifikation och
annonsering, bade fysiska och telefonmoéten.

2 st m6ten med samordnare och 4 forskrivare ifran de tre landstingen i samband med
anbudsgivarnas presentationer av bestallningsportal.

3 st moten med samordnare for utvardering av anbud

Avrapportering

Avtalstid: 3+2+2
Varde: 9 600 000 kronor per &r (tidigare 8 700 000 kronor per &r).

Maluppfyllelse:

Kunna f& ett effektivare arbetssatt ute i verksamheterna med nya portalen och battre
statistik s& man lattare kan folja distrubutionen och dess kostnader och differenser.

Upphandlingsredovisning:

2 anbud inkom, frdn Schenker och Onemed. Bada anbuden kvalificerade sig till
utvardering. Efter utvarderingen tilldelades OneMed Sverige AB.

Erfarenheter
Organisation:

Storleken péa referensgruppen har kannts bra och sakagarna har varit engagerade och
tagit sig tid till att kravstalla enligt de behov som signalerats till dem.

Resultatet:

Sakagargruppen ar néjda med valet av leverantér och den férbattrade kvalité som
sakerstélls i och med upphandlingen.

Forbattringsforslag:




Under denna avtalsperiod ser vi det som mycket viktigt att ha kontinuerliga
uppféljningssamtal mellan leverantdr, samorndare och upphandlare. Statistiken som nu
kommer att levereras bor féljas upp genetmot avtalet.

Infor nasta upphandling b6ér man titta vidare pa hur vi kan skapa win-win situationer med
distributdéren under avtalsperioden gallande exempelvis "utveckling av gemensamma

rutiner", "lopande utbildning", "dispenser", "behorigheter" och "leveransformer” sa vi kan
jobba mot stdndiga forbattringar tillsammans med leverantdren.

GoOr en sammanfattning till hemsidan genom att ta
valda delar fran ovanstaende dokument.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 323

Upphandlingens namn: Akupunkturnalar
Diarienummer: VF2015-0060

Varde: 175 000 krZar

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Enligt var erfarenhet under avtalstiden ar kunderna nojda med det upphandlade
sortimentet, det har inte kommit in ndgra klagomal.

Behovsanalys:

Behovsanalys har genomforts i samrad med referensgrupperna i de ingédende
landstingen. Utgangspunkten har varit vart for narvarande upphandlade sortiment,
darefter har vi tillsammans analyserat behovet av ytterligare produkter.

Marknadsanalys:

Vi analyserade marknaden digitalt och utgick fa den leverantéren vi har idag samt de
som refernsgruppen kanner till.

Lagar, férordningar, standarder och metoder:

Mal

Sortimentsmal:

Malet med upphandlingen ar att avtala ett optimalt sortiment som i storsta mojliga
utstrackning tacker vardens behov samt fraga pa de produkergrupper som képs men ej
ar upphandlat.

Ekonomiska mal:

Vi avser att upphandla produkter av godkand/tillracklig kvalitet till basta mdjliga pris.
Malet ar att oka konkurrensen da det endast kom in ett anbud férra upphandlingen.

Miljomal:
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Strategiska mal:

Det avtalade sortimentet ska ge anvandarna i varden optimala forutsattningar att
anvanda material som i deras verksamhet &r hélsoekonomiskt och totalekonomiskt
fordelaktigt utan behov att handla produkter vid sidan av avtalet.

Strateqi

Referensqgrupp:

Referensgrupperna bestar av representanter fran samtliga ingaende landsting samt och
deltagare fran de berérda avdelningarna.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Forenklat forfarande

Tidplan:

2015-06 till 2015-12

Resursplan:

Upphandlare Martin Hellquist, materialkonsulent Asa Fors.

Aktivitetsplan:

Avrapportering

Avtalstid: 4 ar

Maluppfyllelse:

Malet med upphandlingen var att avtala ett optimalt sortiment som i stérsta mojliga
utstrackning tacker vardens behov.

- Malet for upphandlingen har uppfylits ett optimalt sortiment har upphandlats for att
tacka vardens behov, vi fick anbud pa de 2 produktgrupper som idag képs utan for
avtalet.



Vi avsag att upphandla produkter av godkand/tillracklig kvalitet till basta mojliga pris,
under forutsattning att det avtalade sortimentet ska ge anvandarna i varden optimala
forutsattningar att anvdnda material som i deras verksamhet ar halsoekonomiskt och
totalekonomiskt fordelaktigt.

- Malet for upphandlingen har uppfylits, i flertalet produktgrupper har en ny levernator
kommit in som levernator, deras produkter bedomdes av referensgruppen halla en hogre
kvalitet &n tidigare leverantér samtiligt som de hade ett lagre pris. Vi har minskad den
beraknade arskostnaden med 6%.

Upphandlingsrapport:

2 inkomna anbud, avtalade 2 leverantorer.
Resultatet:

Vi har uppfyllt malen som sattes for sortimentet, dessutom har priset sankts med 6%.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Upphandlingsteamet har fungerat samarbetat bra och arbetat effektivt. De resurserna
som tillsatts har gett en bra arbetsbelastning genom hela processen. Referensgruppen
har haft ratt kompetens och bidragit aktivt i hela processen.

Upphandlingsmassigt:

Upphandlingen har uppfyllt stallda mal, grunden har varit en bra behovs- och
marknadsanalys.

Forbattringsforslag:

Det &ar en upphandlingen med litet varde och minimal besparingspotential, den ska gora
s& med si lite resurser som mojligt fran VF och varden.

Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 321

Upphandlingens namn: EKG, blodtrycksmatare, registerpapper
Diarienummer: VF2015-0033

Varde: 15 000 000 krZar

Bakgrund

Resultat av foregaende upphandling:

Enligt var erfarenhet under avtalstiden ar kunderna nojda med det upphandlade
sortimentet, det har forekommit en del klagomal pa registerpapper da det ofta varit
leveransproblem i den aktuella varugruppen. Leverantorerna har dven byt papper under
avtalstiden vilket lett till kompabilatets problem. Det har funnit dverlappande sortiment
av blodtrycksmaschetter da de funnits i bade galon och nylon.

Behovsanalys:

Behovsanalys har genomforts i samrad med referensgrupperna i de ingdende landstinget.
Utgangspunkten har varit vart for narvarande upphandlade sortiment, darefter har vi
tillsammans analyserat behovet av nyheter samt om nagot kan avféras ur

sortimentet.

Marknadsanalys:

Infér upphandlingen bjods befintliga och presumtiva leverantérer kanda for
Varufdrsorjningen in till en hearing dar upphandlingsteamet deltog. Delar av sortimentet
(ekg elektorder, blodtrycksmanschetter med handmannometer) finns det god
konkurrens. Dock saknas konkurrens i grupperna for prober och blodtrycksmanschetter
till 6vervaknignsutrustning samt registerpapper ar det fa grupper dar det ar fler an en
anbudsgivare per position.

Lagar, férordningar, standarder och metoder:

Mal

Sortimentsmal:

Malet med upphandlingen ar att avtala ett optimalt sortiment som i storsta mojliga
utstrackning tacker vardens behov. Malet ar att minska de dubbla sortimenten tex
blodtryckmanschetter med handmanonmeter.
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Ekonomiska mal:

Vi avser att upphandla produkter av godkand/tillracklig kvalitet till basta mdjliga pris.
Vi kommer att minska sortimentet av ekg elektroder och blodtryckmanschetter med
handmanonmeter vilket kommer leda till 6kad konkurrens och lagre priser.

Dock kommer beslutet att satsa pa PCV och ftalatfria produkter kommer driva pa
kostnaderna.

Miljomal:
Att minska andelen produkter som innehaller PVC och Ftalater.

Strategiska mal:

Det avtalade sortimentet ska ge anvandarna i varden optimala forutsattningar att
anvanda material som i deras verksamhet &r hélsoekonomiskt och totalekonomiskt
fordelaktigt utan att vi har dubbla sortiment.

Strategi

Referensqgrupp:

Referensgrupperna bestar av representanter fran samtliga ingaende landsting samt och
deltagare far de berorda avdelningarna.

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Oppen upphandling

Tidplan:

2015-05 till 2016-04

Resursplan:

Upphandlare Martin Hellquist, materialkonsulent Berit Sandmark och assistent Marianne
Davidsson.

Aktivitetsplan:

Avrapportering



Avtalstid: 4 ar

Maluppfyllelse:

Malet med upphandlingen var att avtala ett optimalt sortiment som i stérsta mojliga
utstrackning tacker vardens behov.

- Malet for upphandlingen har uppfyllts ett optimalt sortiment har upphandlats for att
tacka vardens behov, aven for mer specialiserade anvandningsomraden. Vi har har
otimerat upphandlat sortiment av blodtrycksmanschetter, da vi endast upphandlad
manschetter i nylon. Det leder aven till en miljovinst. | ovrigt var det svart att minska
PVC innehallet da flertalet da det forekommer i flertalet grupper utan konkurrens.

Vi avsag att upphandla produkter av godkand/tillracklig kvalitet till basta mdjliga pris,
under

forutsattning att det avtalade sortimentet ska ge anvandarna i varden optimala
forutsattningar att anvdnda material som i deras verksamhet ar halsoekonomiskt och
totalekonomiskt fordelaktigt.

- Malet for upphandlingen har uppfyllts, i samtliga produktgrupper har produkter som
beddémts som optimala for respektive verksamhet upphandlats och vi har minskad den
beréknade arskostnaden med 8%.

Upphandlingsrapport:

22 inkomna anbud, avtalade 21 leverantorer.
Resultatet:
Vi har uppfyllt malen som sattes for miljé och sortiment, dessutom har priset sankts med

8%.

Erfarenheter
Organisatoriskt:

Upphandlingsteamet har fungerat samarbetat bra och arbetat effektivt. De resurserna
som tillsatts har gett en bra arbetsbelastninggenom hela processen. Referensgruppen har
haft ratt kompetens och bidragit aktivt i hela processen.

Upphandlingsmassigt:

Upphandlingen har uppfyllt stallda mal, grunden har varit en bra behovs- och
marknadsanalys.

Forbattringsférslag:

Fundera p& om maskinbundna produkter ska inga eller om det ska lyftas ut och
upphandlas till sammans med maskinen av de enskilda landstinget.



Gor en kort sammanfattning till hemsidan med mal,
maluppfyllelse och sortimentsforandringar mm.
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Forutsattningar och resultat av upphandling
Upphandlingsgrupp: 331

Upphandlingens namn: Antitrombosstrumpor och
kompressionsmaterial

Diarienummer: VF2014-0055

Bakgrund

Resultat av foregdende upphandling:

Odemterapeuterna ar dverlag néjda med sortimentet som har varit brett.

Behovsanalys:

Behovsbilden ar formulerad enligt foljande:

Antitrombosstrumpor, flatstickat och rundstickat kompressionsmaterial i standard - och
mattsydda modeller for patienter med 6dem, subkutant 6dem samt
kompressionsmaterial for brannskadade patienter. Behov finns dven av en 6demhandske
med 1&g kompressionsklass.

Leverantorsanalys:

Det finns 12 potentiella anbudsgivare. Inte alla har kapacitet att mattsy produkter, vilket
ar ett krav inom enskilda omraden i upphandlingen.

Nar det galler brannskadesortimentet sa har tidigare avtal (sedan 8 ar) varit tilldelat en
och samma leverantdor men majlighet finns att fa in ytterligare en leverantér, som
erbjuder ratt kvalité, om kravspec/forfragningsunderlag oppnar for detta. Tva potentiella
anbudsgivare tillhandahaller samma fabrikat gallande vissa mattsydda- och
standardprodukter och har nyss befunnit sig i en rattslig tvist kring detta. Utfallet av
tvisten ar att bada tillsvidare kommer erbjuda samma fabrikat men detta kan komma att
&ndras, enligt det ena foretaget.

En leverantdr som upplevs erbjuda ratt kvalité ligger inte inom standardens angivna
kompressionsklasser vilket vi kommer ta hansyn till i kravstallningen.
Konkurrenssituationen &r i stort god och mojlighet finns att fa in minst 3 anbud i de olika
produktomradena.

Utveckling:

Leverantdrerna utvecklar sina websidor och bestéallningssystem, framforallt nar det galler
det mattsydda sortimentet. Nyheter omfattar bl.a. nya modeller/material, typer av
patagningshjalpmedel, somlosa produkter.

Nyheter i upphandlingen:

STRUMPSET FOR BEHANDLING AV VENOS INSUFFICIENS

REGLERBAR/JUSTERBAR KOMPRESSION

FORBAND FOR SUBKUTAN MOBILISERING AV ODEM

Bilaga § 81 a Antitrombosstrumpor.doc 1



ODEMHANDSKE BILATERAL
FORBANDSSTRUMPA UNDERBEN UTAN TA

Lagar, férordningar och standarder:

Medicinsk standard for kompressionsstrumpor, SS 872400:2012

Mal

Sortimentsmal:

Réatt sortiment. Forenklad bestallning for forskrivare/avropare (Elektroniskt i hogre
utstrackning). Béattre prisbild for battre uppféljningsméjlighet.

Funktionsmal:

Se ovan.

Ekonomiskt mal:

5-10% i sankta varukostnader, framst inom Antitrombosstrumpor (lagerlagt pa Mediq).
Ytterligare ett mal ar att under detta avtal fa en battre bild av kostnaden for avtalet
genom att fa fler produkter (tillbehor, alternativa storlekar och modeller) prissatta inom
ramen for avtalet.

Miljomal:
Latexfritt dar s& ar mojligt. Silverfritt. Ovriga, av Varuforsorjningen, faststallda miljomal.

Medicinska mal:

Produkterna vi upphandlar ska ha en dokumenterad positiv effekt vid lakning av 6dem.

Strategi

Referensqgrupp:

Odemterapeuter - REGIONAL GRUPP
Sjukskoterskor pa brannskadeavdelning - Vastmanland och Uppsala representerade

Specialistgrupp:

Upphandlingsform:

Oppet forfarande (Upphandlingsvarde 5 400 000 kronor/ar)

Tidplan:



10 manader fran internt strategimote till avtalsstart.
Resursplan:
Upphandlare, Materialkonsulent, Upphandlingsassistent

Aktivitetsplan:

Interna moten, UH,MK,ASS

Statistikinsamling, frdn Mediq och direkt fran leverantorer
Hearing, leverantérsmoten

Referensgruppsmaoten

Slutmoéte/Utvarderingsmote

Avrapportering

Avtalstid: 3+1 ar
Varde: 5 400 000 kronor/ar

Maluppfyllelse:

Anbudsgivarna svarar upp mot de krav som stallts pa bestallningssystem och elektronisk
bestallning/férskrivning.

R&tt sortiment ar upphandlat sett till dom krav verksamheten har stéllt.

Samtliga storlekar av de efterfragade produkterna ar numera prissatta.

5-10 % besparing pa totalt varuvarde. Maluppfyllelsen ar dock inte helt fardigstallt
eftersom en 6verprovning fortfarande ligger hos Forvaltningsratten i vantan pa dom.

Upphandlingsredovisning:

11 inkomna anbud, 7 leverantorer valda.

Erfarenheter
Organisation:

val fungerande team med en avgransad, regional grupp specialister bestaende av
odemterapeuter & brannskadepersonal.

Resultatet:

Tva overprovningar inkom, den ena ar avgjord till var fordel och den andra ligger hos
Forvaltningsratten i vantan pa dom. Den forsta 6verprévningen grundade sig, i korta
drag, i att klagande foretag ansag att vald produkt inte uppfyllde
kvalitetskrav/standarder medan vi ansdg motsatsen. Forvaltningsratten domde till var
fordel. Den andra 6verprévningen grundar sig i att klagande leverantdr anser att en



valda produkt inte ligger inom det kompressionsintervall vi efterfragar. Vi anser
motsatsen efter att ha beddomt inkommen dokumentation, studier etc.

Forbattringsforslag:

Upphandlingsomradet gransar till att vara en Hjalpmedelsupphandling. Koontakt med
7-klévern inklusive kommuner bdr tas infér ndsta upphandling for att undersoka
samverkansmoéjlighet. Kommuner i Dalarna har hort av sig i efterhand och undrat om
man kan avropa pa avtalet vilket inte ar mojligt i dagslaget.

Overprovningsbenagna foretag kraver noggranhet av upphandlingsteamet vad galler
kravformuleringar, avtalsvillkor samt referenser till standarder. En fortsatt god dialog
med foretagen underlattar upphandlingsprocessen.

GOr en sammanfattning till hemsidan genom att ta
valda delar fran ovanstaende dokument.
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§ 82

Ackumulerat upphandlingsresultat

Forslag till beslut
Varuférsérjningsndmnden noterade informationen.

Arendet
Ekonomichefen redovisade ackumulerat upphandlingsresultat for ar 2015.

Bilaga § 82

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,

—
"

Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

Bilaga § 82
UPPHANDLINGSRESULTAT Kr
2015

Vgrp-1D Varugrupp Varuvarde/ar | Kostnreduc/ar |Antal art. |Antal lev.
335 [Understrycksbehandling 3 560 000 2 470 000 50 3
410 |Pipettspetsar 2 800 000|nytt upplagg |? 5
425 |Blodcentralmaterial (blodpasar) 6 500 000 3 500 000 24 1
421 |PNA Snabbtester 1 725 000 735 000 30 6
325 |Arytmi Pacemakers, ICD, ILR Elektroder 70 000 000 20 600 000 60 5
790 |[Tandvardsmaterial forbrukning 53 000 000|nytt upplagg 9 000 9
729 |Diktering analog 450 000 0 19 1
334 |Forbrukningsmaterial laryngektomerade pat 1 200 000 |nytt upplagg 25 1
370 [Kirurgiska instrument 5 000 000|nytt upplagg 2 500 3
782 |Ryggimplantat 18 750 000 4 000 000(? 8
341 |Regional anestesi och centrala infarter 13 500 000 -945 000 289 13
359 |Distribution inkontinensmaterial och urologi 8 700 000 -900 000 1
411 ([Biobanksror 1 000 000 |nytt upplagg 7 1
419 |CRP Snabbanalys 5 000 000 1 200 000|? 1
710 |Husgerad 5 200 000 78 000 198 4
321 |EKG, Blodtrycksmatare, registerpapper 15 000 000 1 200 000 290 21
331 [Antitrombosstrumpor och kompressionsmaterial 5 400 000 0|? 7
355 |Urologiskt material 23 000 000 700 000 317
350 |Inkontinensmaterial 43 600 000 13 560 000 168 8




730 |Papper och plastmaterial 20 000 000 1 000 000 166 7

323 |Akupunkturnalar 175 000 10 500 29 2

427 |Mikrobiologiska substrat 525 000 100 000 11 2
Varuvarde/ar 304 085 000| 47 308 500
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Information

§83

Personalinformation

Forslag till beslut
Varuférsorjningsndmnden noterade informationen.

Arendet
Forvaltningschefen informerade att rekrytering av en upphandlare pagar.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 84
Agarradets minnesanteckningar

Forslag till beslut
Varuférsérjningsndmnden noterade informationen.

Arendet
Varuférsérjningsnamnden delgavs Agarradets justerade minnesanteckningar fran 2015-10-27
och 2015-12-19.

Bilaga § 84 a-b

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Bilaga § 84 b

{EIARUFORSORJI\llNGEI\_l“I

Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

AGARRADET

Agarradets minnesanteckningar 19 nov, kl. 09.30-10.45

Nérvarande pa video: Catharina Schlyter (T), Lars Astgard (W), Per Wennerstrém (W),
Karin Johnsson (W) Bjérn Kardell (C), Stefan Folde (T), Teemu Lehtimé&ki (D) och Jan
Hallberg (U).

Varufoérsorjningen pa video: Per Erik Sjégaard, Berth Axelsson och Berit Halldén.

Frdnvarande: Gustaf av Ugglas (C), Kristina Fahlstrém (U) och Nicholas Prigorowsky (D).

1. Motets oppnande
Ordférande Catharina Schlyter forklarade métet éppnat.

2. Agenda - anmdlan av ovriga frédgor och faststillande
Inga 6vriga anmaélda fragor

3. Utseende av justerare
Bjorn Kardell valdes till att justera minnesanteckningarna.

4. Foregdende minnesanteckningar
Inga synpunkter pa foregaende minnesanteckningar.

5. Bestdllarportalen

Stefan Folde avrapporterade aktuell status i upphandlingsprojektet leverantérsportalen.
Avtal &r tecknat med Pagero Nordic AB. N&sta vecka tréffas projektgruppen for ett mote
med portalleverantéren for uppstart. Uppsala &r klara med inldsningen av prislistor,
Dalarna har pabérjat inldsningen av prislistorna, Orebro har problem med anslutningen frén
MSI. Sérmland och Vastmanland avvaktar.

Vad som kommer harnést &r att leverantérerna ska registreras, fa ett I6senord till portalen.
Bestéllare ska utbildas.

Tre stora leverantérer Cook, Covidien och Johnson & Johnson har sina prislistor inlésta i
portalen. Endast avtalade artiklar ska finnas i portalen.

Det finns méjlighet till ca 110 prislistor, for ndrvarande finns det ca 50 st. prislistor inldsta.
Vilka resurser kravs for att ga vidare? Varuférsorjningen tar fram ett férslag till ndsta méte
8 mars 2016.

6. Miljomarkning

Runt arsskiftet 2015/16 kommer en ny pricat med ytterligare mer information.
Varuférsérjningen kontaktar IT-gruppen och Miljégruppen for mer informationen angdende
miljéméarkningen, dterkommer med rapport till ndsta méte 8 mars 2016.
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Vastmanland och Orebro.

7. Uppgifter/ansvar for tjanstemannagrupperingarna, Agarrddet, Driftgruppen, IT-
klévern och respektive Miljogrupp

Uppgifter/ansvar pa de olika grupperingarna skickades ut till respektive ordférande i
grupperna. Svar férvantas och kommer att sammanstallas till Agarradet.

Bilaga 7

8. Ekonomi

Berth redovisade drsprognosen t.om oktober med ett &verskott pa 557 000 kr, prognosen
pekar mot noll. Bilaga 8

9. Forvaltningschefens information om verksamheten

- Per Erik informerade att tre upphandlingar ska pabérijas efter den nya modellen som gar
ut pa lagsta totalkvalitékostnad. (Suturer och staplings, Osteosyntesmaterial och Analys-
kemikalier).

- Rekrytering pagar efter en upphandlare.

- Arbetet med kategoristyrningen gar vidare, kompetenser och indikatorer.

- Ett projekt har pdbérjats for att modernisera Varuférsdrjningens hemsida.

10. Ordférandeskapet i Agarrddet 2016
Agarrddets ordférande 2016, Upphandlingschef Teemu Lehtimaki.

11. Motestider 2016
Utskickat forslag har korrigerats, se faststalld métesplan 2016 i bilaga. Bilaga 11

12. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

~\ | M. Ao o
@w\&&w@% ........ éf""’” oglf

Berit Halldén, sekreterare Bjorn Kardell, justerare

Nasta mote: Tisdag 8 mars 2016
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Samverkan mellan landstingen i Dalarna,
Sérmland, Uppsala, Véastmanland och Orebro.

AGARRADET

Agarrddets minnesanteckningar 27 oktober, kl. 09.30-11.15

Nirvarande pa video: Catharina Schlyter (T), Lars Astgard (W), Per Wennerstrom (W),
Karin Johnsson (W) Bjérn Kardell (C) Christina Sédergren (C) Stefan Folde (T)

Nérvarande pa telefon: Teemu Lehtiméki (D)
Varuférsérjningen p& video: Per Erik Sjégaard, Berth Axelsson och Berit Halldén.

Franvarande: Gustaf av Ugglas (C), Jan Hallberg (U), Kristina Fahlstrom (U) och Nicholas
Prigorowsky (D).

1. Motets 6ppnande
Ordférande Catharina Schlyter forklarade métet 6ppnat.

2. Agenda - anmilan av évriga fragor och faststéllande
Inga 6vriga anmaélda fragor

3. Utseende av justerare
Lars Astgard valdes till att justera minnesanteckningarna.

4. Féregdende minnesanteckningar
Inga synpunkter pa féregdende minnesanteckningar.

5. Bestdllarportalen

Stefan Folde redovisade aktuellt status i upphandlingsprojektet leverantérsportalen. Tre
inkomna anbud, Viadukt, Pagero Nordic och In Exchange AB . Pagero Nordic tilldelades
avtalet genom lagst i pris. In Exchange uppfyllde inte skallkraven. Tilldelningsbeslutet ar
utskickat, sista dag fér yttrande ar torsdagen 29 oktober. For ytterligare information se
bifogad bilaga.

Vilket landsting ska vara agera som pilot for leverantérsportalen, dterkoppling om detta
skickas ut via e-post nasta vecka. Vilka mal har vi? Vad &r var ambitionsniva? Inférandeplan
med takt och omfattning behdves arbetas fram. Bilaga 5

6. Uppgifter/ansvar for tjanstemannagrupperingarna, Agarrddet, Driftgruppen, IT-
klovern och respektive Miljogrupp

Per Erik har bdrjat att samlat in information och kontakter i respektive grupp, inom de
narmaste veckorna. Redovisas p& nasta Agarrad 19 november.

7. Genomgang av VFN protokoll 2015-09-18

Inga direkta anmarkningar pa Varuférsdrjningsnamndens protokoll fran 2015-09-18.
Fortydligande till § 51 i VFN protokoll, Kommunikationsplanen &r grundade pa tre vérdeord,
Vardeskapande, Serviceminded och Rétt kvalité.
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Samverkan mellan landsfingen I Dalorna,
Sérmland, Uppsala, Vasimanland och Urebro.

8. Uppnadda (ekonomiska) resultat frdn utvecklingsarbetet/kategoristyrningen i
Sormland

Teemu Lehtiméki, landstinget i S6rmland fick i uppdrag fran Agarradsmétet 25 augusti att
redovisa nadda besparingar med anledning av upphandlingsverksamhetens utveckling-
samarbete. Bilaga 8

9. Ekonomi

- Beslutad budget for 2016, upprikning med ca 2 %. Beskrivning och
tydligg6rande av syfte och mal fér féreslagna extra satsning

Tva férslag pa budget 2016 fér upphandlingsdelen lades fram tiil Varuférsérjningsndmnden
for beslut. Beslut togs pa forslaget med ca 2 % som técker lonerevisionen och Gkade
hyreskostnader.

Varuférsérjningen fick i uppdrag av ndmnden att kontakta Landstingen fér en gemensam
diskussion om behovet av utdkade anslag med beskrivning och tydliggérande av syfte och
mal med féredragen extra satsning.

Berth redovisade de besparingar/aterbetalningar pad Diabetesupphandlingen som
Varuférsériningen har fordelat ut till Landstingen. Bilagor 9 a-d

- Storlek p& eget kapital som ska dterforas till landstingen
I héstas beslutade landstingsstyrelsen och fullmaktige i Uppsala att alla balansrdakningar
skulle nolistéllas med undantag av Varuférsorjningen som bestdr av fem landsting.

~ Kreditering av fakturor rérande lastpallar. Status?

Berth informerade att samtliga som erhéllit fakturor kommer att erhlla kreditfakturor pa det belopp
som fakturerats er.

Avstdmning kommer framledes att genomforas mellan Medig och Varuférsérjningen.

10. Forvaltningschefens information om verksamheten

Per Erik informerade att logistiken flyter pa bra. Tre upphandlingar ska pabérjas efter den
nya modellen, som g&r ut pd lagsta totalkvalitékostnad. Vad som krévs fdr att nd malen &r
bra styrgrupper, bra inflytande fran landstingen och ett optimerat sortiment.

11. Ordforande i Agarrddet 2016
Sérmland stir i tur som ordférande i Agarradet 2016, Teemu &terkommer om det blir han

eller Nicholas Prigorowsky som tar éver ordférandeskapet.

12. Motestider _
Forslag pa motestider 2016, se bifogad bilaga. Overlédgges pa novembermdétet.  Bilaga 12

13. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

Berit Halldén, sekreterare Lars Astg5rd, justera

Nasta mote: 19 november
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8§85
Motets avslutande
Arendet

Ordférande Bertil Kinnunen (S) forklarade motet avslutat, och bjod in till en gemensam
jullunch tillsammans med personalen.

Ordforandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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